
Rapport de gestion 2022



4	 A propos de l’exercice 2022

6	 Bilan

7	 Compte de résultat

8	 Flux de trésorerie

10	 Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels

13	 Perspectives 2023

14	 Conseil d’administration de FMH Services

Table des matières

Photo de couverture 
Structure anatomique: colonne vertébrale
FMH Services complète la compétence médicale des 
médecins par des prestations économiques, juridiques et 
administratives. L’image globale, une partie de l’anatomie 
humaine, symbolise le patient.

Éditrice
FMH Services société coopérative
Burghöhe 1, 6208 Oberkirch
Téléphone 041 244 60 60
mail@fmhservices.ch
www.fmhservices.ch

Rédaction
FMH Services société coopérative, Oberkirch

Concept de design
A4 Agentur AG, Rotkreuz

Photos portrait conseil d’administration FMH Services
Corinne Glanzmann, Zuchwil

Impression
Schmid Mogelsberg AG, Mogelsberg

Le rapport de gestion de FMH Services est disponible  
sous forme électronique et imprimée en allemand, français 
et italien.

Téléchargement
Télécharger le rapport de gestion
www.fmhservices.ch

© FMH Services, mai 2023

2

FM
H

 S
ER

VI
C

ES
 R

A
P

P
O

R
T 

D
E 

G
E

ST
IO

N
 2

0
22



  FMH Services propose la plus large offre de  
prestations pour la gestion entrepreneuriale et  

administrative dans le système de santé suisse:  
l’organisation conseille, épaule et décharge les  
médecins ainsi que d’autres professionnels de  
la santé et institutions. Cela permet de se  
focaliser sur les tâches essentielles et donc sur 
le succès durable. FMH Services (Oberkirch LU)  
a été fondée en 1919. La société coopérative 

compte actuellement environ 
40 000 membres.
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Chers sociétaires,
Mesdames,  
Messieurs,

  À propos  
de l’exercice 
  2022

Le résultat opérationnel de 
FMH Services en 2022 est 
réjouissant et témoigne d’une 
nouvelle augmentation de la 
demande de nos clients pour 
les prestations proposées. 
Le résultat financier est terni 
par les turbulences sur les  
marchés financiers, auxquelles 
FMH Services n’a pas pu se 
soustraire. 

FMH Services est le partenaire leader 
en Suisse quand il s’agit de l’acquisition, 
de la fondation, de la gestion et de la 
remise d’un cabinet médical ou d’une 
autre institution médicale ambulatoire. 
L’année écoulée a été marquée par des 
défis géopolitiques, écologiques et  
sociétaux. Le monde a subi moult bou-
leversements en très peu de temps, 
même si le coronavirus a été relégué  
au second plan après presque trois ans. 
Les exigences dans notre environne-
ment professionnel n’ont pas diminué: 
la pénurie de personnel spécialisé, la 
numérisation, la sécurité de l’approvi-
sionnement – pour n’en citer que 
quelques-unes – nous mettent au défi 
sur le plan professionnel et, de plus en 
plus, sur le plan organisationnel. Les 
prestations de FMH Services ont donc 
été plus que jamais sollicitées l’année 
passée – en tant que partenaire 
flexible, fiable et orienté sur les solu-
tions pour les questions entrepreneu-
riales, juridiques et administratives au 
quotidien.

Continuité
Fondée en 1919, FMH Services compte 
plus de 40 000 sociétaires. Parmi nos 
clientes et clients figurent les méde-
cins employés et indépendants, les 
collaboratrices et collaborateurs des 
cabinets médicaux, les organisations 
médicales ambulatoires ainsi que les 
hôpitaux, les communes, les cantons 
et les investisseurs. Au cours des  

décennies passées, FMH Services  
n’a cessé de se développer et d’élargir 
son réseau d’experts dans toute la 
Suisse pour toutes les questions éco-
nomiques et juridiques. Aujourd’hui, 
FMH Services propose l’offre de pres-
tations la plus large pour les profes-
sionnels de la santé et les institutions 
du système de santé suisse. Nous 
sommes d’autant plus heureux d’avoir 
pu prolonger l’année dernière les  
principales conventions de collabora-
tion avec nos partenaires de réseau 
les plus importants. Cela vous garantit 
continuité, compétence et fiabilité 
pour les années à venir. Nous nous  
y engageons.

Excellent résultat opérationnel
La demande accrue pour nos presta-
tions se reflète dans le résultat opéra-
tionnel de FMH Consulting Services AG. 
Ce bon résultat se répartit sur tous  
les domaines d’activité: tous les sémi-
naires sur site proposés gracieuse-
ment ont notamment pu être organisés 
comme prévu en 2022. En tant que 
sociétaires, vous bénéficiez en outre 
de nombreuses autres offres intéres-
santes – et ce, sans cotisations  
annuelles.
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Seule ombre au tableau: le résultat des 
placements 2022. FMH Services n’a 
pas échappé aux turbulences sur les 
marchés financiers et dans pratique-
ment toutes les catégories de place-
ment. Après une année précédente  
extraordinaire, avec en plus un gain  
exceptionnel sur titres, nous restons 
humbles face au résultat 2022 sur le 
capital non nécessaire à l’exploitation. 
En ce qui concerne l’avenir, le respect 
strict de la stratégie de placement 
reste au centre des préoccupations, 
précisément lorsque les marchés 
restent volatils et qu’il faut supporter 
les fluctuations sur l’horizon de place-
ment à long terme. FMH Services  
dispose toujours d’une base de capital 
très saine, ce qui lui permet de saisir  
à tout moment les opportunités com-
merciales futures. Vous trouverez  
ci-après les comptes annuels et les 
principaux chiffres-clés.

Merci à Dr Sven Bradke
Après seize années d’engagement, 
Sven Bradke, Dr rer. publ. HSG, a atteint 
la durée maximale de mandat possible 
selon les statuts et quitte le conseil 
d’administration de la coopérative  
FMH Services. Durant cette longue  
période, Sven Bradke a largement 
contribué à façonner et à accompagner 
le destin et le développement straté-
gique de FMH Services en tant que 
membre du conseil d’administration et 
vice-président. Je remercie Sven 
Bradke pour son engagement et sa 
compétence. Je me réjouis de pouvoir  
continuer à compter sur ses précieux 
conseils à l’avenir.

Élections
Avec la votation générale de 2023,  
la réélection périodique de tous les 
membres du conseil d’administration, 
telle que stipulée dans les statuts, est  
à l’ordre du jour. Je me réjouis que vous 
accordiez votre voix à mon équipe pour 
quatre années supplémentaires et vous 
remercie de votre confiance.

Remerciements aux collaborateurs
Au cours de l’exercice 2022, FMH  
Services a également pu compter sur 
des collaborateurs motivés. Que ce 
soit dans le domaine du conseil, en 
tant que conférenciers, dans l’admi-
nistration ou le marketing, je les  
remercie tous chaleureusement pour 
leur engagement sans faille. J’associe 
également à mes remerciements tous 
les collaborateurs de notre réseau de 
partenaires en Suisse.

Quant à vous, chers sociétaires, je 
vous remercie de votre confiance  
et des affaires qui nous ont été  
attribuées. Nous nous réjouissons  
de pouvoir continuer à travailler pour 
vous à l’avenir.

Beat Bumbacher 
Dr méd., MLaw

Président du conseil d’administration  
FMH Services société coopérative
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Bilan

Explications

31. 12. 2022
CHF

31. 12. 2021
CHF

Variation
CHF

Trésorerie 561 836.10 1 546 405.21 – 984 569.11

Autres créances à court terme 13 098.30 18 565.50 – 5 467.20

Actifs de régularisation 12 088.85 11 268.00 820.85

Actif circulant 587 023.25 1 576 238.71 – 989 215.46

Titres 1 5 336 191.00 5 414 534.00 – 78 343.00

Placements financiers envers des tiers 2 20 000.00 20 000.00 0.00

Placements financiers envers des participations 3 1 000 000.00 1 000 000.00 0.00

Placements financiers 6 356 191.00 6 434 534.00 – 78 343.00

Participation FMH Consulting Services AG 4 249 900.00 249 900.00 0.00

Participations 249 900.00 249 900.00 0.00

Actif immobilisé 6 606 091.00 6 684 434.00 – 78 343.00

Total des actifs 7 193 114.25 8 260 672.71 -1 067 558.46

Dettes de livraisons et prestations 8 238.65 5 421.50 2 817.15

Passifs de régularisation 5 500.00 211 200.00 – 205 700.00

Fonds étrangers à court terme 13 738.65 216 621.50 – 202 882.85

Fonds étrangers 13 738.65 216 621.50 – 202 882.85

Fonds propres 5 7 179 375.60 8 044 051.21 – 864 675.61

Total des passifs 7 193 114.25 8 260 672.71 – 1 067 558.46

Fonds propres 2022 2021
Fonds propres 01.01. 8 044 051.21 6 626 230.47

Résultat de l’exercice comptable – 864 675.61 1 417 820.74

Fonds propres 31.12. 7 179 375.60 8 044 051.21

6

FM
H

 S
ER

VI
C

ES
 R

A
P

P
O

R
T 

D
E 

G
E

ST
IO

N
 2

0
22



Compte de résultat

Explications

2022
CHF

2021
CHF

Variation
CHF

Produit net des placements financiers – 747 862.45 1 878 684.05 – 2 626 546.50

Frais de banque et de dépôt – 29 135.30 – 35 313.44 6 178.14

Produit des participations 150 000.00 0.00 150 000.00

Produit d’exploitation net – 626 997.75 1 843 370.61 – 2 470 368.36

Charges d’administration – 89 966.55 – 104 323.75 14 357.20

Charges votation générale / rapport de gestion – 116 322.21 – 121 587.82 5 265.61

Publicité et communication – 21 726.55 – 4 438.30 – 17 288.25

Impôts sur le capital 6 – 9 662.55 – 12 000.00 2 337.45

Produit extraordinaire 0.00 0.00 0.00

Résultat avant impôts – 864 675.61 1 601 020.74 – 2 465 696.35

Impôts sur le bénéfice 6 0.00 – 183 200.00 183 200.00

Impôts directs 0.00 – 183 200.00  183 200.00

Résultat annuel – 864 675.61 1 417 820.74 – 2 282 496.35
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Flux de trésorerie

Explications

2022
CHF

2021
CHF

Variation
CHF

Résultat annuel – 864 675.61 1 417 820.74 – 2 282 496.35

Ajustement de la valeur de dépôt au 31.12. 845 050.20 – 375 404.90 1 220 455.10

Cash-flow – 19 625.41 1 042 415.84 – 1 062 041.25

Variation de l’actif circulant net –198 236.50 190 474.50 – 388 711.00

Flux de trésorerie découlant de 
l’activité d’exploitation – 217 861.91 1 232 890.34 – 1 450 752.25

Investissements en titres – 1 305 046.35 – 2 046 980.60 741 934.25

Désinvestissements de titres 538 339.15 1 936 719.50 – 1 398 380.35

Flux de trésorerie découlant des investissements – 766 707.20 – 110 261.10 – 656 446.10

Variation du fonds – 984 569.11 1 122 629.24 – 2 107 198.35

Etat de la variation du fonds
2022
CHF

2021
CHF

Veränderung
CHF

Trésorerie 01.01. 1 546 405.21 423 775.97 1 122 629.24

Trésorerie 31.12. 561 836.10 1 546 405.21 –984 569.11

Variation du fonds – 984 569.11 1 122 629.24 – 2 107 198.35

Annexe aux  
 comptes annuels

Principes comptables
Les comptes annuels ont été établis 
conformément aux directives de la loi 
suisse, en particulier des articles sur 
la tenue de la comptabilité commerciale 
et la présentation des comptes du 
Code des obligations (art. 957 à 962). 
Leur présentation et leur évaluation 
correspondent aux directives édictées 
par la Fondation pour les recomman-
dations relatives à la présentation des 
comptes (RPC fondamentales) et aux 
prescriptions légales. Ils se basent sur 
des valeurs économiques qui donnent 
une image fidèle du patrimoine, de 
la situation financière et des résultats.

Principes d’évaluation
Les comptes de la coopérative 
FMH Services, Oberkirch, sont établis 
selon l’hypothèse que l’entreprise 
poursuivra ses activités. Les actifs sont 
évalués à leur coût d’acquisition 
avec prise en compte des corrections 
de valeur et des amortissements 
nécessaires. Les titres sont portés au 
bilan à leur valeur actuelle. Les partici-
pations sont portées au bilan à leur 
valeur d’acquisition.

La valeur comptable des participations 
est examinée chaque année pour 
s’assurer qu’elle est inférieure à sa 
valeur proportionnelle réelle au sens 
de la dépréciation. Les positions en 
devise étrangère sont converties à 
leur taux de change au moment de la 
clôture des comptes. Les passifs sont 
évalués à leur valeur nominale et ne 
comprennent que les positions néces-
saires à l’exploitation. Enfin, des 
provisions sont constituées pour tous 
les risques de perte identifiables.
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La présentation des comptes selon Swiss GAAP FER a été réalisée par MIKO Treuhand AG.

31. 12. 2022
CHF

31. 12. 2021
CHF

1 Titres

Obligations et placements à taux fixe en CHF 1 558 888.00 1 309 893.00

Obligations et placements à taux fixe en devises étrangères 617 258.00 665 843.00

Actions et placements similaires en CHF 1 718 558.00 1 781 735.00

Actions et placements similaires en devises étrangères 395 988.00 491 457.00

Placements alternatifs (matières premières et immobilier) en CHF 823 043.00 934 456.00

Placements alternatifs (matières premières et immobilier) en devises étrangères 222 456.00 231 150.00

Les possibilités et les règles de placement sont définies dans un règlement de placement.  
Le conseil d’administration vérifie régulièrement les placements lors de ses séances. Le bilan est 
établi conformément au règlement du 01.08.2015 / rév. 23.11.2018 / rév. 20.11.2020 /  
rév. 01.01.2023.

Valeur totale des titres 5 336 191.00 5 414 534.00

2 Placements financiers envers des tiers

Les placements financiers envers les tiers incluaient un prêt issu d’un ancien cautionnement.  
Le prêt, qui avait été entièrement amorti, a été sorti des comptes au 31 décembre 2022,  
sans effet sur le résultat. L’amortissement s’élève à:  0.00 236 793.00

3 Placements financiers envers des participations

Prêt FMH Consulting Services AG, Oberkirch 1 000 000.00 1 000 000.00

4 Participations

Participation FMH Consulting Services AG, Oberkirch
Taux de participation: 99,96 %
Valeur nominative CHF 249 900.00
FMH Consulting Services AG met à disposition des produits et services dans le domaine  
de la santé; elle fournit en particulier des conseils aux médecins, à leurs collaborateurs ainsi 
qu’aux organisations et institutions proches du domaine de la santé. 249 900.00 249 900.00

5 Fonds propres 7 179 375.60 8 044 051.21

FMH Services ne dispose d’aucun capital nominal propre. Le capital propre indiqué a été constitué 
à partir des bénéfices annuels réalisés. La fortune de la coopérative répond des engagements de 
la coopérative. Toute responsabilité personnelle ou tout versement supplémentaire des sociétaires 
est exclu (art. 868 CO).

6 Impôts

Compte tenu du résultat annuel réalisé, seul l’impôt sur le capital est dû. L’ensemble des valeurs 
dans les comptes annuels correspondent aux valeurs fiscalement déterminantes, raison pour  
laquelle aucun impôt différé n’est pris en considération.

7 Postes à plein temps

Nombre de postes à plein temps en moyenne annuelle < 10 < 10

8 Honoraires de l’organe de révision

Prestations de révision 3 000.00 3 000.00

Autres prestations de service 0.00 0.00

Total des honoraires de l’organe de révision 3 000.00 3 000.00
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Rapport de l'organe de Révision
À l’Assemblée générale de la 
FMH Services Genossenschaft, Oberkirch LU

Rapport sur l’audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de la FMH Services Genossenschaft (la société), 
comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le compte de résultat, le tableau des flux de trésorerie et 
le tableau des capitaux propres pour l’exercice clos à cette date ainsi que l’annexe.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats, conformément aux RPC fondamentales, et sont conformes à la loi 
suisse et aux statuts.

Fondement de l’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des états 
financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de ces 
normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de l’organe de révision 
relatives à l’audit des comptes annuels» de notre rapport. Nous sommes indépendants de la société, 
conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait 
aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces 
exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion d’audit.

Responsabilités de l’administration relatives aux comptes annuels

L’administration est responsable de l’établissement des comptes annuels, conformément aux RPC 
fondamentales, conformément aux dispositions légales et aux statuts. Elle est en outre responsable 
des contrôles internes qu’elle juge nécessaires pour permettre l’établissement de comptes annuels ne 
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, l’administration est responsable d’évaluer la capacité 
de la société à poursuivre son exploitation. Elle a en outre la responsabilité de présenter, le cas 
échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société à poursuivre ses activités et d’établir 
les comptes annuels sur la base de la continuité de l’exploitation, sauf si l’administration a l’intention 
de liquider la société ou de cesser l’activité, ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

 

Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble 
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance raisonnable 
correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé 
conformément à la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative 
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont 
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, prises 
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les 
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH, nous exerçons notre 
jugement professionnel tout au long de l’audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

 nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en 
œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d’une 
anomalie significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions 
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrôles internes.

 nous acquérons une compréhension du système de contrôle interne pertinent pour l’audit afin de 
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d’exprimer 
une opinion sur l’efficacité du système de contrôle interne de la société.

 nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le caractère 
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par l’administration du 
principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants 
recueillis, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou 
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société à poursuivre son 
exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus 
d’attirer l’attention dans notre rapport sur les informations à ce sujet fournies dans les comptes 
annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion d’audit modifiée. 
Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu’à la date de 
notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener la société à cesser 
son exploitation.

Nous communiquons à l’administration ou à sa commission compétente, notamment l’étendue des 
travaux d’audit et le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y 
compris toute déficience majeure dans le système de contrôle interne, relevée au cours de notre 
audit.
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Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble 
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance raisonnable 
correspond à un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé 
conformément à la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative 
qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont 
considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, prises 
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les 
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH, nous exerçons notre 
jugement professionnel tout au long de l’audit et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

 nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en 
œuvre des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit. Le risque de non-détection d’une 
anomalie significative provenant de fraudes est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, des omissions 
volontaires, de fausses déclarations ou le contournement de contrôles internes.

 nous acquérons une compréhension du système de contrôle interne pertinent pour l’audit afin de 
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, mais non dans le but d’exprimer 
une opinion sur l’efficacité du système de contrôle interne de la société.

 nous évaluons le caractère approprié des méthodes comptables appliquées et le caractère 
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par l’administration du 
principe comptable de continuité d’exploitation appliqué et, sur la base des éléments probants 
recueillis, quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou 
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société à poursuivre son 
exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus 
d’attirer l’attention dans notre rapport sur les informations à ce sujet fournies dans les comptes 
annuels ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion d’audit modifiée. 
Nous établissons nos conclusions sur la base des éléments probants recueillis jusqu’à la date de 
notre rapport. Des situations ou événements futurs peuvent cependant amener la société à cesser 
son exploitation.

Nous communiquons à l’administration ou à sa commission compétente, notamment l’étendue des 
travaux d’audit et le calendrier de réalisation prévus ainsi que nos constatations d’audit importantes, y 
compris toute déficience majeure dans le système de contrôle interne, relevée au cours de notre 
audit.
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Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément à l’art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et à la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un 
système de contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les 
prescriptions de l’administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Sursee, le 14 avril 2023

Truvag Revisions AG

Bernhard Herger Christof Bättig
Expert-réviseur agréé 
Réviseur responsable

Expert-réviseur agréé 

Annexe:

Comptes annuels
• Bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie, tableau des capitaux propres et annexe 

 Rapport de l’organe de révision 
sur les comptes annuels12
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Perspectives  
   2023

Au cours de ces dernières années, 
l’évolution sociale et politique a encore 
augmenté la part des tâches adminis-
tratives que vous devez assumer en 
tant que médecins. Un récent sondage 
de la SSMIG confirme que la charge de 
travail accrue et multidimensionnelle 
se répercute négativement sur l’équi-
libre entre vie professionnelle et vie 
privée. Il n’est donc guère étonnant 
qu’une étude de l’Université de Zurich 
constate une corrélation positive entre 
l’organisation et l’efficacité et la satis-
faction générale dans le secteur de la 
santé. Et c’est là que des solutions 
peuvent être trouvées, en se fondant 
sur la question suivante: comment 
aborder plus efficacement, en général 
et au cas par cas, la gestion du per-
sonnel, la transformation numérique et 
la complexité des nouvelles prescrip-
tions et réglementations en matière  
de facturation et de documentation,  
d’admission et de gestion de la qualité?

Au cours de l’année écoulée,  
FMH Services a renforcé son service 
de conseil face à la hausse sensible de 
la demande et a continué à développer 
son offre de prestations, notamment 
sur la base de vos retours et expé-
riences. Nous entendons ainsi rester le 
partenaire leader en Suisse et contri-
buer à assurer votre succès sur le long 
terme. FMH Services vous conseille, 
vous soutient et vous décharge dans 
chaque phase de votre développement 
professionnel et privé avec l’offre la 
plus complète. Nos experts actifs  
dans les domaines Conseil, Assurance, 
Fiduciaire, Factoring et Encaissement 
se tiennent à votre disposition. Et avec 
fmhjob.ch, vous disposez d’une plate-
forme très appréciée et à prix attrayant 
pour les postes de médecins et les  
cabinets médicaux.

Notre mission à l’avenir est d’être votre 
interlocuteur unique: en tant que mé-
decin, professionnel de la santé ou  
institution, vous avez une question ou 
un problème dans votre gestion entre-
preneuriale et administrative? Les  
solutions de FMH Services prévoient 
un accompagnement pratique et per-
sonnel. Les avantages sont évidents: 
avec nous, vous économisez du temps 
et de l’argent et pouvez ainsi vous 
consacrer davantage à vos patients. 
Vous obtenez ainsi plus de liberté sur 
le plan professionnel et privé.

Nous nous réjouissons de pouvoir 
continuer à travailler pour vous – en 
collaboration avec nos partenaires de 
réseau – et de mener ensemble vos 
projets et vos plans à bien.

Markus Lehmann 
lic. rer. pol.

Directeur
FMH Services société coopérative

Chers sociétaires,
Mesdames,  
Messieurs,
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Deuxième rangée, de g. à d.: Dr méd. Beat Bumbacher (Président, depuis 2014), Dr méd. Pierre Sindelar (depuis 2011),  
Dr méd. Remo Osterwalder (depuis 2016), Dr méd. Simone Ghisla (depuis 2019), Dr rer. publ. HSG Sven Bradke (Vice-président,  
depuis 2007)

Première rangée, de g. à d.: René Häller (Directeur FMH Consulting Services AG), Dr méd. Regula Friedli-Kronenberg (depuis 2021),  
Dr méd. Philippe Eggimann (depuis 2022), Markus Lehmann (Directeur FMH Services)
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FMH  Services société coopérative
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Téléphone 041 244 60 60
mail@fmhservices.ch
www.fmhservices.ch

FMH Consulting Services AG 
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Téléphone 041 244 60 60
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

FMH Consulting Services AG
Avenue d’Ouchy 66
1006 Lausanne
Téléphone 021 922 44 35
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

SAC Studio Assistenza
Commerciale SA*
Corso S. Gottardo 89
6830 Chiasso
Téléphone 091 697 60 80
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

Roth Gygax & Partner AG*
Moosstrasse 2
3073 Gümligen
Téléphone 031 959 50 00
mail@fmhinsurance.ch
www.fmhinsurance.ch

FMH Consulting Services AG
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Téléphone 041 244 60 60
mail@fmhfiduciaire.ch
www.fmhfiduciaire.ch

mediserv AG*
Neuengasse 5
2502 Biel/Bienne
Téléphone 032 560 39 00
mail@fmhfactoring.ch
www.fmhfactoring.ch

mediserv AG*
Neuengasse 5
2502 Biel /Bienne
Téléphone 032 560 39 00
mail@fmhencaissement.ch
www.fmhencaissement.ch

* Entreprise juridiquement et économiquement indépendante recommandée par la société coopérative FMH Services


