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Liebe Genossenschafterinnen
und Genossenschafter
Sehr geehrte Damen

FMH SERVICES GESCHAFTSBERICHT 2023

Im vergangenen Jahr konnte
die FMH Services operativ
Uberzeugen und schliesst
das Jahr wiederum mit einem
guten Ergebnis ab. Die um-
fangreichen Beratungs- und
Servicedienstleistungen
decken weite Teile der
administrativen BedUrfnisse
zur Entlastung unserer
Kundinnen und Kunden ab.

und Herren

Das letzte Jahr war fir das Gesund-
heitswesen in vielerlei Hinsicht
herausfordernd: Die Fragmentierung
und foderale Struktur, Kosten- und Ver-
teilungsdruck, die Zunahme komplexer
regulatorischer Anforderungen, die
digitale Transformation und der Umgang
mit sensiblen Daten sowie nicht zuletzt
der Personalmangel und die Arbeitsbe-
lastung untergraben leider zunehmend
die Reputation des Gesundheitswesens.
Dies erfordert kiinftig vermehrt eine
enge Zusammenarbeit und Losungs-
findungen aller Akteure im Gesundheits-
wesen, FMH Services berat, unterstitzt
und entlastet Arztinnen und Arzte sowie
weitere Fachpersonen in unternehme-
rischen und rechtlichen Fragen sowie

im administrativen Alltag. Zu unseren
Kundinnen und Kunden gehoren an-
gestellte oder selbststandige Arztinnen
und Arzte, Praxismitarbeitende, ambu-
lante arztliche Organisationen sowie
Spitdler, Kantone und Investoren. Unser
Tatigkeitsgebiet ist sehr breit, und die
Dienstleistungen und Services basieren
auf einem holistischen Beratungsansatz.

Partnerschaft

Die FMH Services bietet umfassende
Dienstleistungen in den Bereichen
Unternehmens- und Rechtsberatung,
Versicherungen, Treuhand, Factoring und
Inkasso. Dieses Angebot ermoglichen

wir mit unseren Mitarbeitenden und in
Kooperation mit tber 100 Unternehmen
und selbststandigen Beratern — ein
schweizweit qualifiziertes Partnernetz-
werk, das von uns uneingeschrankt fur
eine Zusammenarbeit empfohlen wird.
Alleine im vergangenen Jahr haben wir
zirka 50 Seminare mit knapp ein-
tausend Teilnehmenden durchgefihrt,
rund 500 Beratungsmandate be-

treut und Uber 3500 Stelleninserate
auf fmhjob.ch publiziert. Wir sind stolz
auf diese Entwicklung und sind uns
gleichzeitig der daraus entstehenden
Verpflichtung bewusst. Entsprechend
haben wir unsere Kapazitaten vornehm-
lich in der Unternehmens- und Rechts-
beratung, aber auch in der Geschafts-
und Projektentwicklung ausgebaut. Die
Ansprlche an uns steigen parallel mit
der zunehmenden Komplexitat rund um
betriebswirtschaftliche Aspekte einer
Arztpraxis oder einer anderen ambulan-
ten Einrichtung. Gerne stellen wir uns
dieser Entwicklung.



Operativ auf Kurs

FMH Services steht unverandert auf
gesunden Beinen und konnte auch im
vergangenen Jahr ein gutes Ergebnis
erwirtschaften. Dazu hat einerseits das
operative Geschaft der FMH Consulting
Services AG, andererseits das Ergebnis
des Anlagevermogens beigetragen. Fur
das operativ erfreuliche Ergebnis sind
alle Geschéftsfelder und Netzwerk-
partner verantwortlich: Unter anderem
wurden unsere Beratungsdienstleis-
tungen im Zusammenhang mit der
Praxisgrindung, der Nachfolgesuche,
aber auch der Praxistransformation fur
Einzel- und Gemeinschaftspraxen stark
nachgefragt. Spatestens hier zeigt es
sich, warum FMH Services mit ihrem
umfassenden Dienstleistungsangebot
fihrend ist — und dies mit einer fir Sie
kostenlosen Mitgliedschaft.

Nach einem veritabel schlechten
Anlagejahr 2022 haben sich die Finanz-
maérkte im vergangenen Jahr wieder
gefangen. Ein guter Start, ein darauf-
folgend sehr durchzogenes Halbjahr
und ein von Technologiewerten («Mag-
nificent Seven») und Zinssenkungser-
wartungen beeinflusstes Schlussquartal
sorgten letztlich fir einen soliden
Renditezuwachs. Die FMH Services
richtet Ihre Anlagen unverandert nach
den ESG-Standards aus und legt breit
diversifiziert an. Die Kapitalbasis der
Gesellschaft ist sehr gesund und

wird auch weiterhin Raum bieten fur
Geschéftsopportunitaten und die steti-
ge Weiterentwicklung, u.a. im digitalen
Bereich. Die wesentlichen Kennzahlen
finden Sie wie immer im Jahresab-
schluss auf den folgenden Seiten.

Ersatzwahl

Im vergangenen Jahr schied Dr. rer.
publ. HSG Sven Bradke nach Erreichen
der statutarisch maximal moglichen
Amtszeit aus der Verwaltung aus. Sein
langjéhriges und grosses Wirken sei
an dieser Stelle nochmals herzlich
verdankt. Ich freue mich, Ihnen nach
intensiver Suche Herrn Ulrich Klay als
Nachfolger zur Wahl vorschlagen zu
durfen. Die notwendigen Informationen
und Qualifikationen zur Person finden
Sie im Curriculum. Die Wahl von Ulrich
Klay kann ich Ihnen, auch im Namen
meiner Verwaltungskollegin und meiner
Verwaltungskollegen, warmstens
empfehlen.

Engagement unserer Mitarbeitenden
Hinter dem Erfolg der FMH Services
stehen nicht zuletzt unsere Mitarbeiten-
den. Sie haben auch im vergangenen
Jahr mit ihrer Expertise und Leiden-
schaft zum Erfolg unserer Genossen-
schaft beigetragen. In meinen Dank
schliesse ich auch alle Mitarbeitenden
aus unserem schweizweiten Partner-
netzwerk mit ein.

Ihnen, liebe Genossenschafterinnen

und Genossenschafter, gehort mein
aufrichtiger Dank fur Ihr Vertrauen und
flr die geschatzte Zusammenarbeit.
Wir werden alles daransetzen, Sie
auch kinftig mit Kompetenz und
Engagement zu beraten.

Beat Bumbacher
Dr. med., MLaw

Prasident der Verwaltung
FMH Services Genossenschaft
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Bilanz

3112.2023 3112.2022 Verdnderung
Erlauterung CHF CHF CHF
Flussige Mittel 83276876 56183610 270 93266
Sonstige kurzfristige Forderungen 19 246.35 13098.30 6148.05
Aktive Rechnungsabgrenzung 828100 12 088.85 -380785
Umlaufvermégen 860 296.11 587 023.25 273 272.86
Wertschriften 1 6 093 063.00 5336 19100 756 872.00
Finanzanlagen gegentber Dritten 21000.00 20 000.00 1000.00
Finanzanlagen gegentber Beteiligungen 2 0.00 1000 000.00 — 1000 000.00
Finanzanlagen 6114 063.00 6 356 191.00 —-242128.00
Beteiligung FMH Consulting Services AG 3 249 900.00 249 900.00 0.00
Beteiligungen 249 900.00 249 900.00 0.00
Anlagevermégen 6363 963.00 6 606 091.00 —-242128.00
Total Aktiven 7 224 95911 7193 114.25 31144.86
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 741310 8 238,65 — 82555
Passive Rechnungsabgrenzung 7.000.00 5500.00 1500.00
Kurzfristiges Fremdkapital 14 41310 13 738.65 674.45
Fremdkapital 14 413.10 13 738.65 674.45
Eigenkapital 4 7209 846.01 7179 375.60 30 470.41
Total Passiven 7224 95911 7193 114.25 31144.86
Eigenkapitalnachweis 2023 2022
Eigenkapital 01.01. 7179 375,60 8 044 05121
Ergebnis im Rechnungsjahr 30 470.41 —864 675.61
Eigenkapital 3112. 7209 846.01 7179 37560




Erfolgsrechnung

2023 2022 Veranderung

Erlauterung CHF CHF CHF

Nettoerlos aus Finanzanlagen 242 007.36 — 747 86245 989 869.81
Bank-und Depotgebuhren —27 04525 —29135.30 2 090.05
Ertrag aus Beteiligungen 150 000.00 150 000.00 0.00
Betrieblicher Nettoertrag 364 96211 —626 99775 991959.86
Verwaltungsaufwand —101764.25 -89 966.55 —-1179770
Aufwand Urabstimmung / Geschaftsbericht —123 155,35 —116 322.21 -6 83314
Marketing und Kommunikation —99 599.25 —21726.55 —77 87270
Kapitalsteuern 5 -9972.85 -966255 —310.30
Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ergebnis vor Steuern 30 470.41 — 864 675.61 895 146.02
Gewinnsteuern 5 0.00 0.00 0.00
Direkte Steuern 0.00 0.00 0.00
Jahresergebnis 30 470.41 — 864 675.61 895 146.02




FMH SERVICES GESCHAFTSBERICHT 2023

Geldflussrechnung

2023 2022 Verdnderung

Erlauterung CHF CHF CHF

Jahresergebnis 30 47041 —864 675,61 895146.02
Anpassung Depotwert per 3112, —131493.96 845 050.20 —976 54416
Cashflow —101023.55 —19 625.41 - 8139814
Verénderung Nettoumlaufvermogen —1665.75 —198 236.50 196 570.75
Geldfluss aus Betriebstatigkeit —-102 689.30 - 217 861.91 15 172.61
Investition Wertschriften -1302132.69 —1305 046.35 2 91376
Desinvestition Wertschriften 676 754.55 538 33915 138 415,40
Investition Finanzanlagen gegentber Dritten —1000.00 0.00 —1000.00
Desinvestition Finanzanlagen gegentiber Beteiligungen 1000 000.00 0.00 1000 000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 373 621.96 —766 707.20 1140 32916
Veranderung Fonds 270 932.66 —-984 569.11 1255 501.77
2023 2022 Verdnderung

Nachweis Veranderung Fonds CHF CHF CHF
Flussige Mittel 0101 56183610 1546 405.21 —984 56911
Flussige Mittel 3112, 832 76876 56183610 270 932.66
Verénderung Fonds 270 932.66 —984 569.11 1255 501.77

Anhang zur
Rechnungslegung

Grundlage der Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung
wurde gemass den Vorschriften des
Schweizer Gesetzes, insbesondere
der Artikel Uber die kaufméannische
Buchfihrung und Rechnungslegung
des Obligationenrechts (Art. 957 bis
962), erstellt. Sie entspricht in Dar-
stellung und Bewertung den von der
Fachkommission fur Empfehlungen zur
Rechnungslegung (Kern-FER) erlasse-
nen Richtlinien sowie den gesetzlichen
Vorschriften. Sie basiert auf betriebs-
wirtschaftlichen Werten, die ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln.

Bewertungsgrundsétze

Die Rechnungslegung der FMH Services
Genossenschaft, Oberkirch, erfolgt
unter der Annahme der Fortflihrung
der Unternehmenstétigkeit. Die Akti-
ven werden zu den Anschaffungs-
kosten unter Berlicksichtigung der
notwendigen Abschreibungen und
Wertberichtigungen bewertet. Die
Wertschriften werden zum aktuellen
Kurswert bilanziert. Beteiligungen sind
zu den Anschaffungskosten bilanziert.

Es erfolgt eine jéhrliche Beurteilung
auf Werthaltigkeit im Vergleich zur an-
teiligen Substanz der Beteiligungen im
Sinne des Impairments. Die Umrech-
nung von Positionen, die in Fremdwah-
rung gefuhrt werden, erfolgt nach der
Stichtagskurs-Methode. Die Passiven
werden zum Nominalwert bewertet
und enthalten nur betriebsnotwendige
Positionen. Fur alle erkennbaren Ver-
lustrisiken werden Rickstellungen
gebildet.



3112.2023

3112.2022

CHF CHF

1 Wertschriften

Geldmarktanlagen in CHF 35138.00 0.00

Geldmarktanlagen in Fremdwahrungen 0.00 0.00

Obligationen und festverzinsliche Anlagen in CHF 1625 434.00 1558 888.00

Obligationen und festverzinsliche Anlagen in Fremdwé&hrungen 585 943.00 617 258.00

Aktien und aktienahnliche Anlagen in CHF 1874 465.00 1718 5568.00

Aktien und aktienahnliche Anlagen in Fremdwahrungen 857 931.00 395 988.00

Alternative Anlagen (Rohstoffe und Immobilien) in CHF 984 553.00 823 043.00

Alternative Anlagen (Rohstoffe und Immobilien) in Fremdwahrungen 129 599.00 222 456,00

Es besteht ein Anlagereglement, welches die Anlagemoglichkeiten und -regeln definiert.

Die Verwaltung tUberpriift die Anlagen regelméssig an ihren Sitzungen. Die Bilanzierung erfolgt

in Ubereinstimmung mit dem Reglement vom 01.08,2015 /rev. 23.1.2018 /rev. 20:11.2020 /

rev. 01.01.2023.

Total Wertschriften 6 093 063.00 5 336 191.00
2 Finanzanlagen gegeniber Beteiligungen

Darlehen FMH Consulting Services AG, Oberkirch

Das Darlehen wurde im Jahr 2023 vollumfanglich zurtickbezahlt. 0.00 1000 000.00
3 Beteiligungen

Beteiligung FMH Consulting Services AG, Oberkirch

Beteiligungsquote: 99.96 %

Nominalwert CHF 249 900.00

Die FMH Consulting Services AG stellt Produkte und Dienstleistungen im Gesundheitswesen zur

Verfligung, insbesondere bert sie Arztinnen und Arzte, deren Mitarbeitende sowie branchennahe

Organisationen und Institutionen. 249 900.00 249 900.00
4 Eigenkapital

Die FMH Services verflgt Uber kein nominelles Eigenkapital. Das ausgewiesene Eigenkapital

wurde aus erwirtschafteten Jahresgewinnen gedufnet. Fur die Verbindlichkeiten der Genossen-

schaft haftet ausschliesslich das Genossenschaftsvermogen. Jede personliche Haftung oder

Nachschusspflicht der Genossenschafter ist ausgeschlossen (Art. 868 OR). 7209 846.01 7179 375.60
5 Steuern

Aufgrund des erzielten Jahresergebnisses und verrechenbaren Vorjahresverlusten sind lediglich

Kapitalsteuern zu entrichten.

Samtliche Werte der Jahresrechnung entsprechen den steuerlich massgebenden Werten,

weshalb keine latenten Steuern zu berlcksichtigen sind.
6 Vollzeitstellen

Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt <10 <10
7 Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 3000.00 3000.00

Andere Dienstleistungen 0.00 0.00

Total Honorar Revisionsstelle 3 000.00 3 000.00

Die Rechnungslegung nach Kern-FER erfolgte durch die MIKO Treuhand AG.
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Bericht der Revisionsstelle

zur Jahresrechnung

Truvag Revisions AG | Leopoldstrasse 6 | Postfach | 6210 Sursee trUVO

+41 41 818 77 77 | sursee@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch
Revisicn. Beratung.

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
FMH Services Genossenschaft, Oberkirch LU

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der FMH Services Genossenschaft (die Gesellschaft) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapi-
talnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
sowie deren Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den
Kern-FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die
Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesell-
schaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir die Jahresrechnung

Die Verwaltung ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung
mit den Kern-FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt, um
die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.



truvag

Revisicn. Beratung.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfuhrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die Verwaltung
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein ho-
hes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den SA-CH durchgefuihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insge-
samt vernuinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-
CH Uben wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrech-
nung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher
als ein aus Irrtmern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsys-
tem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Ge-
sellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhan-
genden Angaben.

Anatomischer Korperteil: Auge
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Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

truvag

Revision. Beratung.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von der Verwaltung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehori-
gen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der
Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit der Verwaltung bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsa-
me Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes Internes Kontrollsys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Sursee, 3. April 2024

Truvag Revisions AG

F

y e

Bernhard Herger Lorenz Vonarburg
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte

leitender Revisor

Beilagen:
« Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang)



Ausblick :
2024

Liebe Genossenschafterinnen
und Genossenschafter

FMH Services ist eine von insgesamt
89248 im Handelsregister eingetrage-
nen Genossenschaften, welche gerade
mal 115 % aller in der Schweiz ein-
getragenen Unternehmen darstellen.
Die Wirkung dieser Genossenschaften
bezogen auf Arbeitsplatze und die wirt-
schaftliche Leistung ist beachtenswert:
Alleine die zehn grossten Genossen-
schaften beschaftigen 4.32 % der
Erwerbstatigen.

Diese und weitere qualitative Aussagen
kénnen dem anfangs Jahr publizierten
Genossenschaftsmonitor 2024 der
|dée Coopérative entnommen werden.
Augenfallig ist auch ein fast schon
traditionalistisch gepréagter Fokus auf
langfristigem wirtschaftlichem Erfolg.
Diesem Anspruch mochte die

FMH Services auch in Zukunft gerecht
werden und sich auf einer organisa-
torisch und finanziell gesunden Basis

Sehr geehrte Damen
und Herren

weiterentwickeln. In ihrer 105-jahrigen
Geschichte hat FMH Services Hochs
und Tiefs erlebt. 1919 als Vereinigung
der selbstdispensierenden Arzte
gegrundet, hat sich das Unternenmen
vornehmlich ab den spaten 90er Jahren
zu dem entwickelt, was es heute ist: der
fihrende Partner im Schweizer
Gesundheitswesen, wenn es um Kauf,
Griindung, Fiihrung und Ubergabe einer
Arztpraxis oder einer anderen ambulan-
ten &rztlichen Institution geht.

Der Erfolg der vergangenen Jahre
basiert auf unserem Fokus, Arztinnen
und Arzte mit einer modularen, kuratiert
nutzbaren Dienstleistungspalette vom
administrativen Alltag zu entlasten.
Durch den taglichen Austausch mit
lhnen erkennen wir Ihre Bedurfnisse
und konnen fur daraus abgeleitete
Trends Losungen entwickeln. Wir

arbeiten derzeit am Ausbau unserer
Seminarreihen, unter anderem fir die
Praxisfihrung, und an der verbesserten
Visibilitat und Zuganglichkeit unserer
Dienstleistungen. Gerne werden wir Sie
zu gegebener Zeit Uber die Angebote
und Neuerungen informieren. Sie
dirfen uns auch sonst jederzeit bei
Fragen oder Anliegen zum unterneh-
merischen und administrativen Alltag
kontaktieren.

Als genossenschaftlich organisiertes
Unternehmen blicken wir optimistisch

in die Zukunft und sind uns gleichzeitig
der Herausforderungen in dynamischen
Zeiten bewusst. Oder wie es der Ge-
nossenschaftsmonitor 2024 wiedergibt:
Als kleinere Genossenschaft profitieren
wir von einer grosseren Flexibilitat und
Agilitat, was letztlich zu lhrem Vortell
gereicht.

Wir alle freuen uns auf viele Kontakte
und darauf, auch im laufenden Jahr ftr
Sie tatig sein zu dirfen. Vielen Dank
fur das Vertrauen.

Markus Lehmann
lic. rer. pol.

Geschaftsfihrer
FMH Services Genossenschaft



FMH SERVICES GESCHAFTSBERICHT 2023

Verwaltung
FMH Services

Hintere Reihe v.l.n.r: Dr. med. Pierre Sindelar, Dr. med. Simone Ghisla, Dr. med. Remo Osterwalder, Dr. med. Philippe Eggimann
Vordere Reihe v..n.r.: Dr. med. Regula Friedli-Kronenberg, Dr. med. Beat Bumbacher




Wahl neues Mitglied der Verwaltung

Mit dieser Urabstimmung stellen wir Innen Herrn Ulrich Klay als Ersatz
fur den zurlickgetretenen Herrn Sven Bradke zur Wahl.

Jahrgang 1963

Wohnort Wilen bei Sarnen (OW)
Zivilstand Verheiratet

Beruf Unternehmer

Beruflicher Hintergrund
— Werkzeugmacher fur Stanz- und Prazisionswerkzeuge
— Studium soziale Padagogik / Psychologie sozialer Prozesse,
Entwicklungs- und Organisationspsychologie
— Nachdiplomstudium marktorientierte Unternehmensfihrung HSLU (heutiges MBA)

Aktuelle berufliche Tatigkeit / Stellung
— Selbststéndig / ulrichKlay Consulting

Wichtige Stationen im Berufsleben

— Universitare Psychiatrische Dienste (UPD) Bern, Klinik fiir Kinder- und
Jugendpsychiatrie und Psychotherapie

— Rektor Gesamtschulen Engelberg

— Dozent Hohere Fachschule Luzern / Hochschule Luzern

— COO / CEOQ Viva Group AG

- Kauf ehemaliges Kantonsspital Grenchen, bauliche Umwandlung in
ein Gesundheits- und Pflegezentrum

- Integration der arztlichen Versorgung fur die Region und fur die
stationdren Patienten (Gesundheitszentrum)

- Organisation der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit dem Schweizer
Paraplegiker-Zentrum Nottwil, dem Burgerspital Solothurn (inkl. Psychiatrie)
und dem Inselspital Bern. Ubernahme von deren sehr komplexen
Pflegefallen (Pflegezentrum).

Auszug Mandate im Gesundheitswesen

— Kantonsspital Obwalden, strategische Weiterentwicklung und Kaderseminare

— Hirslanden Andreas Klinik Cham, Teamentwicklung Notfallstation (Krisenintervention)
— Kantonsspital Aarau, Projekt «Ziellandschaft/Vierjahresstrategie»

— Fusion Spitex Mittelthurgau und Spitex Oberthurgau (Gesamtprojekte)
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FMH Services Genossenschaft
Burghdhe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041244 60 60
mail@fmhservices.ch
www.fmhservices.ch

CONSULTING

FMH Consulting Services AG
Burghohe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041244 60 60
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

FMH Consulting Services AG
Avenue d'Ouchy 66

1006 Lausanne

Telefon 021922 44 35
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

SAC Studio Assistenza
Commerciale SA*
Corso S. Gottardo 89
6830 Chiasso

Telefon 091 697 60 80
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

INSURANCE

Roth Gygax & Partner AG*
Moosstrasse 2

3073 Gumligen

Telefon 031959 50 00
mail@fmhinsurance.ch
www.fmhinsurance.ch

TREUHAND

FMH Consulting Services AG
Burghohe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041244 60 60
mail@fmhtreuhand.ch
www.fmhtreuhand.ch

FACTORING
mediserv AG*
Neuengasse 5

2502 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00
mail@fmhfactoring.ch
www.fmhfactoring.ch

INKASSO

mediserv AG*
Neuengasse 5

2502 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00
mail@fmhinkasso.ch
www.fmhinkasso.ch

*Von der FMH Services Genossenschaft empfohlenes, rechtlich und wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen

& FMH SERVICES



