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wesen das umfassendste Dienstleistungsangebot 

für den unternehmerischen und administrativen 
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entlastet Ärztinnen und Ärzte sowie weitere 
medizinische Fachpersonen und Institutio-
nen. Dies ermöglicht eine Fokussierung auf die 
Kernaufgaben und damit nachhaltigen Erfolg. 

FMH Services (Oberkirch LU) wurde 1919  
gegründet. Die Genossenschaft zählt aktuell  

rund 42 000 Mitglieder.
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Kurzporträt

Zahlen und Fakten

FMH Services bietet im Schweizer 
Gesundheitswesen das umfassendste 
Dienstleistungsangebot für den unter-
nehmerischen und administrativen 
Alltag: Die Organisation berät, unter-
stützt und entlastet Ärztinnen und 
Ärzte sowie weitere medizinische 
Fachpersonen und Institutionen. Dies 
ermöglicht eine Fokussierung auf 
die Kernaufgaben und damit langfris-
tigen Erfolg. FMH Services ist zudem 
der führende Partner, wenn es um 
Kauf, Gründung, Führung und Über- 
gabe einer Arztpraxis oder einer  
anderen ambulanten ärztlichen  
Einrichtung geht.

Die unabhängige Dienstleistungs- 
organisation mit Sitz in Oberkirch (LU) 
wurde 1919 gegründet und steht allen 
in der Schweiz tätigen Ärztinnen und 
Ärzten offen. Die Genossenschaft zählt 
aktuell rund 42 000 Mitglieder und  
gewährt attraktive Vorteile. Die ange-
gliederte FMH Consulting Services AG 
bietet zusammen mit einem schweiz-
weiten Experten-Netzwerk Unter
stützung in betriebswirtschaftlichen 
und rechtlichen Themen.

2249
 Factoring- und  

Inkassokundinnen 
und -kunden 2024

938
Seminarbesuche- 

rinnen und -besucher
2024

553
Consultingmandate 

2024

Für Ärztinnen und  
Ärzte engagiert seit

1919

2635
Webinserate 

Stellen / Praxen / 
Markt 2024

#1
Führender Partner  

im Schweizer  
Gesundheitswesen

1629
neue  

Genossenschafte- 
rinnen und 

 Genossenschafter
2024

83
Standorte in der 

Schweiz  
per 1. 1. 2025

269
Printinserate

Stellen / Praxen / 
Markt 2024

2662
Treuhandmandate 

2024

41810
Genossenschafte- 

rinnen und  
Genossenschafter  

per 1. 1. 2025

9591
Versicherungs- 
mandate 2024

In Ihrer Nähe

FMH Services, Hauptsitz in Oberkirch

FMH Services (Consulting)

FMH Services (Insurance)

FMH Services (Treuhand)

FMH Services (Factoring & Inkasso)
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Liebe Genossenschafterinnen  
und Genossenschafter
Sehr geehrte Damen  
und Herren

  Zum  
Geschäftsjahr 
 2024

FMH Services blickt auf ein  
erfreuliches und in vielerlei  
Hinsicht dynamisches  
Geschäftsjahr 2024 zurück. 
Operativ konnte ein solides  
Ergebnis erzielt werden, das 
sich auf eine erneut hohe 
Nachfrage nach unseren breit 
gefächerten Beratungs- und 
Servicedienstleistungen stützt.

Ärztinnen und Ärzte sowie weitere 
Fachpersonen im Schweizer Gesund-
heitswesen sehen sich zunehmend mit 
komplexen Anforderungen konfrontiert, 
sei es in administrativen, betriebswirt-
schaftlichen, rechtlichen oder organi-
satorischen Belangen. Unsere Aufgabe 
ist es, hier wirkungsvoll zu entlasten, 
Perspektiven aufzuzeigen und mit  
klarem Fokus auf der Praxis realisier-
bare Lösungen anzubieten. Dies tun wir 
mit dem Ziel, zur Stärkung eines funk-
tionierenden, effizienten und menschli-
chen Gesundheitssystems beizutragen.

Die Herausforderungen im Gesund-
heitswesen sind weiterhin gross. 
Fragmentierung, Kostendruck, stei-
gende Regulierungsanforderungen, die 
Einführung neuer Tarife, die digitale 
Transformation sowie der zunehmen-
de Fachkräftemangel belasten viele 
Leistungserbringer. Diese Realität stellt 
besonders ambulante Strukturen vor 
erhebliche Herausforderungen. Umso 
wichtiger ist es, verlässliche Partner 
an der Seite zu wissen. FMH Services 
steht für diese Verlässlichkeit. Unsere 
Dienstleistungen in den Bereichen 
Consulting, Versicherung und Vorsorge, 
Treuhand, Factoring und Inkasso sind 
gezielt darauf ausgerichtet, die Akteure 
im Gesundheitswesen zu entlasten – 
pragmatisch, kompetent und objektiv. 
Sie bieten damit nicht nur kurzfristige 
Unterstützung, sondern schaffen  
nachhaltigen Mehrwert.

Das vergangene Jahr war auch an den 
Finanzmärkten von Bewegung geprägt. 
Nach einem robusten Anlagejahr 2023 
konnten die Märkte 2024, getrieben 
von makroökonomischer Stabilisierung, 
technologischen Wachstumswerten und 
moderater Zinserwartung, weiter Boden 
gutmachen. FMH Services hat seine 
Anlagestrategie auch in diesem Umfeld 
diszipliniert umgesetzt, was zu einem  
erfreulichen Ergebnis geführt hat. 
Unsere Kapitalanlagen werden weiter-
hin unter ESG-Kriterien geführt und 
breit diversifiziert. Das Jahresergebnis 
zeigt: FMH Services verfügt über eine 
gesunde Substanz, welche Handlungs-
spielraum für strategische Weiterent-
wicklungen schafft, unter anderem in 
digitalen Bereichen, allgemein in der 
Projektentwicklung oder bei Koopera-
tionen mit Partnern.

Vertraut – kompetent – führend
Seit 106 Jahren ist FMH Services Teil 
der Schweizer Gesundheitslandschaft. 
In dieser Zeit haben wir uns kontinuier-
lich weiterentwickelt – inhaltlich, struk-
turell und kulturell. Was uns dabei ge-
tragen hat, sind unsere Werte: vertraut, 
kompetent und führend. Diese Werte 
prägen unsere Haltung und unser  
tägliches Handeln. Wir sind nahe bei  
unseren Kundinnen und Kunden, hören 
zu, verstehen die Herausforderungen 
und setzen uns dafür ein, mit klarer  
Haltung, Fachwissen und hoher  
Umsetzungsqualität zu helfen.  

Starke Kundenbasis und  
operativ solide
Das Vertrauen, das uns entgegen- 
gebracht wird, zeigt sich auch in den  
beeindruckenden Zahlen des vergange-
nen Jahres. Insgesamt durften wir über  
550 Praxisberatungsmandate beglei-
ten, viele davon in sensiblen Phasen 
wie Praxisgründung, -übernahme oder 
-nachfolge. Mehr als 2 600 Treuhand-
mandate, rund 2 250 Kundinnen und 
Kunden im Bereich Factoring und Inkas-
so sowie nahezu 9 600 Versicherungs-
mandate belegen die Tiefe und Breite 
unserer Arbeit. In unseren Weiterbil-
dungsformaten in Form von Seminaren, 
Webinaren und Workshops wurden rund 
940 Teilnehmende gezählt. Darüber hin-
aus verzeichnete unsere Onlineplattform 
fmhjob.ch über 2 600 Stelleninserate als 
Resultat der zunehmenden Dynamik im 
Praxis- und Arbeitsmarkt.

Besonders erfreulich ist, dass sich  
die operativ tätige FMH Consulting  
Services AG auch im Geschäftsjahr 
2024 als stabiler und leistungsfähiger 
Pfeiler innerhalb der Gesamtstruktur 
erwiesen hat. Das Ergebnis ist solide. 
Der Beratungsbedarf bei betriebswirt-
schaftlichen Fragestellungen, recht-
licher Absicherung, Nachfolgeplanung 
oder der Entwicklung neuer Versor-
gungsmodelle ist weiterhin gross.

Die strategischen Handlungsfelder, die 
im abgelaufenen Jahr geschärft wurden, 
werden uns in den kommenden Jahren 
Orientierung bieten, insbesondere im 
Hinblick auf digitale Angebote, neue 
Beratungsformate und die Weiterent-
wicklung unseres Leistungsportfolios.

Engagement unserer Mitarbeitenden
Unser Dank gilt allen Mitarbeitenden  
der FMH Services. Sie leisten Tag für 
Tag hervorragende Arbeit, sei es in der 
Beratung, im Marketing, in der Administ-
ration oder im Seminarwesen. Ihre  
Kompetenz, ihr Engagement und ihre 
Kundennähe machen den Unterschied 
aus. Ganz besonders danken wir auch 
unserem breiten Partnernetzwerk: Über 
100 qualifizierte Unternehmen und 
Fachpersonen aus der ganzen Schweiz 
tragen dazu bei, dass wir unsere Dienst-
leistungen jederzeit in hoher Qualität 
und mit grossem Praxisbezug anbieten 
können.

Und nicht zuletzt danken wir Ihnen,  
liebe Genossenschafterinnen und  
Genossenschafter. Ihr Vertrauen, Ihre 
Anliegen und Ihre Treue motivieren uns, 
weiterhin mit vollem Einsatz für Sie da 
zu sein. Wir freuen uns, Sie auch in  
Zukunft auf Ihrem beruflichen Weg zu 
begleiten – mit Lösungen, die entlasten, 
mit Angeboten, die Sie weiterbringen, 
und mit Partnerschaft, die verbindet.

Beat Bumbacher 
Dr. med.

Präsident der Verwaltung  
FMH Services Genossenschaft
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Erläuterung

31. 12. 2024
CHF

31. 12. 2023
CHF

Veränderung
CHF

Flüssige Mittel 803 579.27 832 768.76 – 29 189.49

Sonstige kurzfristige Forderungen 37 433.65 19 246.35 18 187.30

Aktive Rechnungsabgrenzung 9 411.00 8 281.00 1 130.00

Umlaufvermögen 850 423.92 860 296.11 – 9 872.19

Wertschriften 1 6 387 050.51 6 093 063.00 293 987.51

Finanzanlagen gegenüber Dritten 19 796.00 21 000.00 – 1 204.00

Finanzanlagen 6 406 846.51 6 114 063.00 292 783.51

Beteiligung FMH Consulting Services AG 2 249 900.00 249 900.00 0.00

Beteiligungen 249 900.00 249 900.00 0.00

Anlagevermögen 6 656 746.51 6 363 963.00 292 783.51

Total Aktiven 7 507 170.43 7 224 259.11 282 911.32

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 637.50 7 413.10 7 224.40

Passive Rechnungsabgrenzung 8 500.00 7 000.00 1 500.00

Kurzfristiges Fremdkapital 23 137.50 14 413.10 8 724.40

Fremdkapital 23 137.50 14 413.10 8 724.40

Eigenkapital 3 7 484 032.93 7 209 846.01 274 186.92

Total Passiven 7 507 170.43 7 224 259.11 282 911.32

Eigenkapitalnachweis 2024 2023
Eigenkapital 01.01. 7 209 846.01 7 179 375.60

Ergebnis im Rechnungsjahr 274 186.92 30 470.41

Eigenkapital 31.12. 7 484 032.93 7 209 846.01

Erläuterung

2024
CHF

2023
CHF

Veränderung
CHF

Nettoerlös aus Finanzanlagen 468 761.47 242 007.36 226 754.11

Bank- und Depotgebühren – 38 622.70 – 27 045.25 – 11 577.45

Ertrag aus Beteiligungen 150 000.00 150 000.00 0.00

Betrieblicher Nettoertrag 580 138.77 364 962.11 215 176.66

Verwaltungsaufwand – 135 614.65 – 101 764.25 – 33 850.40

Aufwand Urabstimmung / Geschäftsbericht – 124 223.20 – 123 155.35 – 1 067.85

Marketing und Kommunikation – 34 336.55 – 99 599.25  65 262.70

Kapitalsteuern 4 – 11 777.45 – 9 972.85 – 1 804.60

Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ergebnis vor Steuern 274 186.92 30 470.41 243 716.51

Gewinnsteuern 4 0.00 0.00 0.00

Direkte Steuern 0.00 0.00 0.00

Jahresergebnis 274 186.92 30 470.41 243 716.51

Bilanz Erfolgsrechnung8 9
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Geldflussrechnung

Erläuterung

2024
CHF

2023
CHF

Veränderung
CHF

Jahresergebnis 274 186.92 30 470.41 243 716.51

Anpassung Depotwert per 31.12. – 349 025.93 – 131 493.96 – 217 531.97

Cashflow – 74 839.01 – 101 023.55 26 184.54

Veränderung Nettoumlaufvermögen –10 592.90 –1 665.75 –8 927.15

Geldfluss aus Betriebstätigkeit – 85 431.91 – 102 689.30 17 257.39

Investition Wertschriften – 1 163 196.37 – 1 302 132.59 138 936.22

Desinvestition Wertschriften 1 218 234.79 676 754.55 541 480.24

Investition Finanzanlagen gegenüber Dritten 0.00 – 1 000.00 1 000.00

Desinvestition Finanzanlagen gegenüber Dritten 1 204.00 0.00 1 204.00

Desinvestition Finanzanlagen gegenüber Beteiligungen 0.00 1 000 000.00 – 1 000 000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 56 242.42 373 621.96 – 317 379.54

Veränderung Fonds – 29 189.49 270 932.66 – 300 122.15

Nachweis Veränderung Fonds
2024
CHF

2023
CHF

Veränderung
CHF

Flüssige Mittel 01. 01. 832 768.76 561 836.10 270 932.66

Flüssige Mittel 31. 12. 803 579.27 832 768.76 –29 189.49

Veränderung Fonds – 29 189.49 270 932.66 – 300 122.15

31. 12. 2024
CHF

31. 12. 2023
CHF

1 Wertschriften

Geldmarktanlagen in CHF 3 376.81 35 138.00

Geldmarktanlagen in Fremdwährungen 0.00 0.00

Obligationen und festverzinsliche Anlagen in CHF 1 847 327.59 1 625 434.00

Obligationen und festverzinsliche Anlagen in Fremdwährungen 639 746.91 585 943.00

Aktien und aktienähnliche Anlagen in CHF 2 052 316.01 1 874 465.00

Aktien und aktienähnliche Anlagen in Fremdwährungen 707 949.37 857 931.00

Alternative Anlagen (Rohstoffe und Immobilien) in CHF 1 004 807.63 984 553.00

Alternative Anlagen (Rohstoffe und Immobilien) in Fremdwährungen 131 526.19 129 599.00

Es besteht ein Anlagereglement, welches die Anlagemöglichkeiten und -regeln definiert.  
Die Verwaltung überprüft die Anlagen regelmässig an ihren Sitzungen. Die Bilanzierung erfolgt  
in Übereinstimmung mit dem Reglement vom 01. 08. 2015 / rev. 23. 11. 2018 / rev. 20.11.2020 / 
rev. 01.01.2023.

Total Wertschriften 6 387 050.51 6 093 063.00

2 Beteiligungen

Beteiligung FMH Consulting Services AG, Oberkirch 
Beteiligungsquote: 99.96 %
Nominalwert CHF 249 900.00
Die FMH Consulting Services AG stellt Produkte und Dienstleistungen im Gesundheitswesen zur 
Verfügung, insbesondere berät sie Ärztinnen und Ärzte, deren Mitarbeitende sowie branchennahe 
Organisationen und Institutionen. 249 900.00 249 900.00

3 Eigenkapital

Die FMH Services verfügt über kein nominelles Eigenkapital. Das ausgewiesene Eigenkapital 
wurde aus erwirtschafteten Jahresgewinnen geäufnet. Für die Verbindlichkeiten der Genossen-
schaft haftet ausschliesslich das Genossenschaftsvermögen. Jede persönliche Haftung oder 
Nachschusspflicht der Genossenschafter ist ausgeschlossen (Art. 868 OR). 7 484 032.93 7 209 846.01

4 Steuern

Aufgrund des erzielten Jahresergebnisses und verrechenbaren Vorjahresverlusten sind lediglich 
Kapitalsteuern zu entrichten.  
Sämtliche Werte der Jahresrechnung entsprechen den steuerlich massgebenden Werten,  
weshalb keine latenten Steuern zu berücksichtigen sind.

5 Vollzeitstellen

Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt < 10 < 10

6 Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 3 000.00 3 000.00

Andere Dienstleistungen 0.00 0.00

Total Honorar Revisionsstelle 3 000.00 3 000.00

Die Rechnungslegung nach Kern-FER erfolgte durch die MIKO Treuhand AG.

Anhang zur Rechnungslegung
Grundlage der Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung 
wurde gemäss den Vorschriften des 
Schweizer Gesetzes, insbesondere 
der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung 
des Obligationenrechts (Art. 957 bis 
962), erstellt. Sie entspricht in Dar-
stellung und Bewertung den von der 
Fachkommission für Empfehlungen zur 
Rechnungslegung (Kern-FER) erlasse-
nen Richtlinien sowie den gesetzlichen 
Vorschriften. Sie basiert auf betriebs-
wirtschaftlichen Werten, die ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage vermitteln.

Bewertungsgrundsätze
Die Rechnungslegung der FMH Services 
Genossenschaft, Oberkirch, erfolgt 
unter der Annahme der Fortführung 
der Unternehmenstätigkeit. Die Akti-
ven werden zu den Anschaffungs
kosten unter Berücksichtigung der 
notwendigen Abschreibungen und 
Wertberichtigungen bewertet. Die 
Wertschriften werden zum aktuellen 
Kurswert bilanziert. Beteiligungen sind 
zu den Anschaffungskosten bilanziert. 

Es erfolgt eine jährliche Beurteilung 
auf Werthaltigkeit im Vergleich zur an-
teiligen Substanz der Beteiligungen im 
Sinne des Impairments. Die Umrech-
nung von Positionen, die in Fremdwäh-
rung geführt werden, erfolgt nach der 
Stichtagskurs-Methode. Die Passiven 
werden zum Nominalwert bewertet 
und enthalten nur betriebsnotwendige 
Positionen. Für alle erkennbaren  
Verlustrisiken werden Rückstellungen 
gebildet.
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Bericht der Revisionsstelle 
an die Generalversammlung der
FMH Services Genossenschaft, Oberkirch LU

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung

Prüfungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der FMH Services Genossenschaft (die Gesellschaft) – bestehend aus 
der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapi-
talnachweis für das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung 
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefügte Jahresrechnung ein den tatsächlichen Verhältnis-
sen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 
sowie deren Ertragslage und Cashflows für das dann endende Jahr in Übereinstimmung mit den 
Kern-FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz. 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Standards zur Abschlussprüfung (SA-CH) durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach 
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die 
Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesell-
schaft unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den 
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in 
Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 
sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung für die Jahresrechnung 

Die Verwaltung ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Übereinstimmung 
mit den Kern-FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild vermittelt, und für die internen Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt, um 
die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist.

 

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung dafür verantwortlich, die Fähigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortführung der Geschäftstätigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit 
der Fortführung der Geschäftstätigkeit – sofern zutreffend – anzugeben sowie dafür, den Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortführung der Geschäftstätigkeit anzuwenden, es sei denn, die Verwaltung 
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschäftstätigkeiten einzustellen, oder hat 
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle für die Prüfung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 
und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein ho-
hes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den SA-CH durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen 
oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen einzeln oder insge-
samt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-
CH üben wir während der gesamten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren 
eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus:

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrech-
nung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen 
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen 
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher 
als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fäl-
schungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten können.

 gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten Internen Kontrollsys-
tem, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, 
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Ge-
sellschaft abzugeben.

 beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhän-
genden Angaben.

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
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Ausblick 
   2025

Nach dem erfreulichen Geschäftsjahr 
2024 blicken wir mit Respekt, aber 
auch Zuversicht auf das Jahr 2025.  
Respekt vor der zunehmenden  
Komplexität im Gesundheitswesen,  
vor regulatorischen Hürden sowie vor 
den Herausforderungen der Digitalisie-
rung. Und Zuversicht, weil wir wissen: 
FMH Services ist bestens gerüstet, um 
Ärztinnen und Ärzte weiterhin wirkungs-
voll zu unterstützen.

2025 richten wir den Fokus auf die 
strategischen Handlungsfelder, die wir 
im vergangenen Jahr gemeinsam defi-
niert haben. Dazu gehören der gezielte 
Ausbau und die Weiterentwicklung 
unserer Beratungsformate sowie eine 
noch stärkere Personalisierung unserer 
Dienstleistungen. Die ärztliche Tätigkeit 
verändert sich, wir verändern uns mit 
ihr. Aber ohne unsere Wurzeln zu  
vergessen.

Unsere Stärke liegt in der Kombination 
aus Nähe, Fachwissen und Erfahrung. 
Wir verstehen, was es heisst, eine 
Praxis zu führen, mit all ihren Chancen, 
aber auch ihren täglichen Anforderun-
gen. Genau hier setzen wir an. In der 
Unternehmens- und Rechtsberatung, 
in der Treuhand, im Versicherungs- 
wesen, beim Factoring und Inkasso oder 
bei der Stellenvermittlung: Wir schaffen 
Lösungen, wo der Schuh drückt.

Im neuen Jahr konzentrieren wir uns 
verstärkt auf die Weiterentwicklung 
unserer Angebote. Ziel ist es, unsere 
Leistungen noch nahtloser zugänglich 
zu machen und Prozesse effizient zu  
gestalten. Davon profitieren nicht nur 
wir, sondern vor allem auch unsere  
Kundinnen und Kunden. Einfach, ver-
ständlich, anwendbar. So, wie man es 
von FMH Services erwartet.

Auch unsere Seminare und Weiter- 
bildungsangebote entwickeln wir weiter, 
hybrid, interaktiv und praxisnah. Denn 
wir glauben an lebenslanges Lernen 
und daran, dass Wissen am besten 
wirkt, wenn es geteilt wird. 2025 wollen 
wir noch mehr Ärztinnen und Ärzte  
erreichen, inspirieren und befähigen.

Gleichzeitig investieren wir weiterhin 
in unsere Mitarbeitenden und in unser 
schweizweites Partnernetzwerk. Denn 
gute Beratung entsteht nicht durch 
Zufall, sondern durch Menschen, die 
wissen, was sie tun, und mit ganzem 
Herzen bei der Sache sind.

Kurz: 2025 wollen wir nicht nur be-
gleiten, sondern Impulse setzen. Wir 
wollen nicht nur mitlaufen, sondern 
auch vorausdenken. Und dabei das tun, 
was FMH Services seit über 100 Jahren 
ausmacht: den medizinischen Berufs-
alltag erleichtern – kompetent, vertraut 
und mit einem klaren Blick nach vorn.

Ich freue mich auf ein spannendes Jahr 
und darauf, gemeinsam mit Ihnen den 
Weg weiterzugehen.

Markus Lehmann 
lic. rer. pol.

Geschäftsführer
FMH Services Genossenschaft

Liebe Genossenschafterinnen  
und Genossenschafter
Sehr geehrte Damen  
und Herren

 

 ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von der Verwaltung angewandten 
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Geschäftstätigkeit sowie auf der Grundlage 
der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fähigkeit der Gesellschaft zur 
Fortführung der Geschäftstätigkeit aufwerfen können. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass 
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehöri-
gen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der 
Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten können jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortführung der 
Geschäftstätigkeit zur Folge haben.

 beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Jahresrechnung insgesamt einschliesslich der 
Angaben sowie, ob die Jahresrechnung die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse 
in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit der Verwaltung bzw. dessen zuständigem Ausschuss unter anderem über den 
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsa-
me Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, 
die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Übereinstimmung mit Art. 906 OR in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 
bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes Internes Kontrollsys-
tem für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Sursee, 1. April 2025

Truvag Revisions AG

Bernhard Herger Lorenz Vonarburg
zugelassener Revisionsexperte  
leitender Revisor

zugelassener Revisionsexperte 

Beilagen: 
• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang)

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
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Verwaltung FMH Services

V.l.n.r.: Dr. med. Pierre Sindelar, Ulrich Kläy, Dr. med. Beat Bumbacher, Dr. med. Remo Osterwalder, Dr. med. Regula Friedli-Kronenberg,  
Dr. med. Philippe Eggimann, Dr. med. Simone Ghisla
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vertraut
Das Team von FMH Services verfügt über fundiertes  
Fachwissen und grosse Projekterfahrung. Es berät, 
unterstützt und entlastet Ärztinnen und Ärzte sowie 
weitere Fachpersonen im schweizerischen Gesund-
heitswesen in unternehmerischen Fragen sowie im 
administrativen Alltag.

Wir wissen genau, was unsere  
Kundinnen und Kunden in ihrem  
Alltag brauchen. Wir sind in jeder 
Berufsphase für sie da und  
entlasten sie unkompliziert  
und effizient.

führend
Wir unterstützen unsere Kundinnen  
und Kunden tatkräftig und proaktiv.

Mit vorausschauender  
Beratung und zukunfts- 

gerichteten Angeboten zeigen 
wir als führender Partner im  

Schweizer Gesundheitswesen 
attraktive Perspektiven und  

Lösungen auf.

Vertraut,  
kompetent 
und führend

kompetent
Wir handeln kompetent und  
finden für unsere Kundinnen  
und Kunden eine optimale  
Lösung. Auf unsere Fähigkeiten 
und unsere Expertise kann man 
sich in jeder Situation verlassen.

Auf unsere Objektivität kann man sich dabei in  
jeder Situation verlassen. Wir beraten neutral  
und finden faire Lösungen. Sei dies für unsere  
Kundinnen und Kunden oder in Zusammenarbeit 
mit unserem Partnernetzwerk. Mit 102 Vertrauens- 
und Zusammenarbeitspartnern stellt FMH Services 
schweizweit ein engmaschiges und breitge- 
fächertes Dienstleistungsangebot zur Verfügung.
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Dienstleistungen
Praxiseröffnung
Consulting
– Betriebswirtschaftliche Beratung
– Praxis- & Praxispartnersuche
– Vertragsausarbeitung & -verhandlungen
– Rechtsberatung
– Begleitung Bewilligungsprozess
– Übernahme Praxisadministration
– Beratung in Arbeitssicherheit

Insurance
– Versicherungs-, Vorsorge- & Vermögensberatung

Treuhand
– Businessplan & Finanzierungsmöglichkeiten
– Finanzplan & Liquiditätsplanung
– Buchführung (inkl. Abschluss)
– Gründung einer juristische Person (AG/GmbH)

Factoring
– Management der Honorarforderungen
– Vorfinanzierung der Honorarbeträge

Inkasso
– Vorrechtliches & rechtliches Inkasso
– Gerichtsgang
– Verlustscheininkasso

Praxisführung
Consulting
– Prozess- & Effizienzoptimierung
– Mitarbeiterführung & Konfliktbewältigung
– Rechtsberatung
– Absicherung Praxisbetrieb
– Riskmanagement
– Beratung in Arbeitssicherheit

Insurance
– Versicherungs-, Vorsorge- & Vermögensberatung

Treuhand
– Finanzplan & Liquiditätsplanung
– Buchführung (inkl. Abschluss)
– Steuerberatung & -planung (inkl. Steuererklärung)

Factoring
– Management der Honorarforderungen
– Vorfinanzierung der Honorarbeträge

Inkasso
– Vorrechtliches & rechtliches Inkasso
– Gerichtsgang
– Verlustscheininkasso

Praxisübergabe
Consulting
– Nachfolgesuche
– Praxisbewertung & Verkaufsdokumentation
– Vertragsausarbeitung & -verhandlungen
– Rechtsberatung

Insurance
– Pensionsplanung
– Versicherungs- & Vermögensberatung

Treuhand
– Steuerberatung & -planung (inkl. Steuererklärung)
– Begleitung Praxisschliessung (inkl. Liquidation)

Factoring
– Management der Honorarforderungen
– Vorfinanzierung der Honorarbeträge

Inkasso
– Vorrechtliches & rechtliches Inkasso
– Gerichtsgang
– Verlustscheininkasso

Ärzte im Anstellungsverhältnis
Consulting
– Begutachtung von Arbeitsverträgen durch Juristen
– Begleitung bei Lohnverhandlungen
– Laufbahnberatung
– Arbeitsvermittlung
– Begleitung bei Vertragsverhandlungen gegenüber  
	 der Geschäftsleitung

Insurance
– �Versicherungs-, Vorsorge- & Vermögensberatung

Treuhand
– Steuerberatung & -planung (inkl. Steuererklärung)

Health Services
Consulting
– Aufbau von ambulanten Zentren
– Personalvermittlung & Suche nach Praxispartnern
– Führung, Personal & Organisation
– Wirtschaftlichkeit & Effizienz
– Rechtsberatung
– Bewertung von Praxisstrukturen
– Riskmanagement
– Beratung in Arbeitssicherheit
– Begleitung bei Kauf- und Verkaufsprozessen

Seminare
Unsere praxisorientierten Seminare bieten den Teilnehmenden 
die Gelegenheit, fundiertes Wissen zu erwerben und sich mit 
den erfahrenen Referenten auszutauschen:

– Praxiseröffnung/-übernahme
– Praxisübergabe/-aufgabe
– Gruppenpraxis
– Praxissoftware Workshop
– Praxisführung Workshop – Aspekte aus Arbeitgebersicht
– Praxisführung Workshop – Controlling in der Arztpraxis
– BVG und Steuern: Alles durchdacht?
– Röntgen in der Arztpraxis
– Tarifwerk TARMED/TARDOC und WZW – Kurse
– Healthcare Marketing – Kurse 
– Endlich besser mit Stress umgehen
– Telefonseminar für MPAs (bzw. Praxisteam)
– Kommunikation mit Patienten für MPAs (bzw. Praxisteam)
– Auf Augenhöhe führen – Der Weg von der MPA  
	 zur Führungskraft 
– und viele weitere

Einkauf für Ärzte und Praxen
Unsere Mitglieder profitieren von attraktiven Konditionen 
bei Lieferanten von medizinischen Geräten, Verbrauchs
materialien oder Einrichtungen.

fmhjob.ch — die führende  
Schweizer Plattform im  
Gesundheitswesen für Stellen, 
Praxen und Artikel
Die Online-Plattform www.fmhjob.ch ist in der Schweiz  
führend für Arbeitsstellen, Praxen sowie medizinische Güter. 
Unsere Mitglieder inserieren Angebote und Gesuche online.

Softwarekatalog
Der jährlich erscheinende Softwarekatalog enthält führende 
Anbieter von Praxisinformationssystemen und beschreibt 
deren Produkte umfänglich. Ein integrierter Anforderungs-
katalog oder auch der Besuch eines unserer Praxissoftware 
Workshops unterstützt bei der Wahl von geeigneter Software.

Fachdokumentationen
Eine grosse Auswahl an Dokumentationen, wie beispielsweise 
das Praxismagazin oder Fachschriften, steht unseren  
Mitgliedern kostenlos zur Verfügung.

Weitere Informationen zu unseren 
Dienstleistungen finden Sie hier:
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https://www.fmhservices.ch/beratung?utm_source=Unternemensbrosch%C3%BCre&utm_medium=Print&utm_campaign=Unternehmensbrosch%C3%BCre+2024_de


Team
Das Team der FMH Services ist für Sie da!

Elisabeth Ott
Administration

Jessica Geisseler
Consultant Recht

Patricia Zimmerli
Marketing und Kommunikation

Thomas Besse
Consultant Recht

Olivier Dousse
Consultant 

Marc Renggli
Consultant Recht

Gregor Dietrich
Consultant

Markus Lehmann
Geschäftsführer  

FMH Services Genossenschaft

René Häller
Geschäftsführer 

FMH Consulting Services AG

Claudine Achermann
Leiterin Services und Projekte 

Mitglied Geschäftsleitung

Christoph Müller
Consultant

Carla-Juliette Dahinden
Consultant

Lieke Enneking
Administration

Nicole Gerber
Consultant Recht

Silvia Mühlebach
Administration

Viera Rossi
Consultant 

Martina Brunner
Marketing und Kommunikation 

Cornelia Fuchs
Koordinatorin 

Marketing und Kommunikation

Patrick Tuor
Leiter Beratung 

Mitglied Geschäftsleitung

Sabrina Hochuli 
Consultant Recht
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FMH  Services Genossenschaft
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Telefon 041 244 60 60 
mail@fmhservices.ch
www.fmhservices.ch

FMH Consulting Services AG 
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Telefon 041 244 60 60 
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

FMH Consulting Services AG
Avenue d’Ouchy 66
1006 Lausanne
Telefon 021 922 44 35
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

SAC Studio Assistenza
Commerciale SA*
Corso S. Gottardo 89
6830 Chiasso
Telefon 091 697 60 80
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

Roth Gygax & Partner AG*
Moosstrasse 2
3073 Gümligen
Telefon 031 959 50 00 
mail@fmhinsurance.ch
www.fmhinsurance.ch

FMH Consulting Services AG
Burghöhe 1
6208 Oberkirch
Telefon 041 244 60 60 
mail@fmhtreuhand.ch
www.fmhtreuhand.ch

mediserv AG*
Neuengasse 5
2502 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00 
mail@fmhfactoring.ch
www.fmhfactoring.ch

mediserv AG*
Neuengasse 5
2502 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00 
mail@fmhinkasso.ch
www.fmhinkasso.ch

* Von der FMH Services Genossenschaft empfohlenes, rechtlich und wirtschaftlich selbstständiges Unternehmen


