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Nur wer
seine Wurzeln
kennt, kann

sich welter-
entwickeln

Den Ursprung hat FMH Services im Jahre
1919 mit der Grindung der «Vereinigung der
selbstdispensierenden Arzte der Schweiz,
woraus wenig spéater das «Arztesyndikat fuir
die Wahrung wirtschaftlicher Interessen»
hervorging. Was vor tber 100 Jahren mit dem
Gedanken der Selbsthilfe begann, hat sich im
Schweizer Gesundheitswesen vornehmlich

in den vergangenen drei Jahrzehnten zum
umfassendsten Dienstleistungsangebot fir
den unternehmerischen und administrativen
Alltag entwickelt. FMH Services berat, unter-
stitzt und entlastet ausschliesslich Arztin-
nen und Arzte sowie weitere medizinische
Fachpersonen und Institutionen mit einem
schweizweit breiten Experten-Netzwerk. Wir
wissen, was Sie brauchen.

Alleine das medizinische Wissen verdoppelt
sich alle zwei bis drei Monate. Ahnlich verhélt
es sich mit der Zunahme der Komplexitat
rund um betriebswirtschaftliche Aspekte
einer Arztpraxis oder einer anderen ambu-
lanten Einrichtung — von der Griindung oder
dem Kauf bis zur Ubergabe. Auch die FMH
Services kann sich dieser Entwicklung nicht
verschliessen. Getreu der Redewendung
Wer nicht weiss, woher er kommt, weiss
nicht, wohin er geht.» bauen wir auf unse-
ren Erfahrungen und Kompetenzen neue
Dienstleistungen auf. So hat FMH Services

in den vergangenen Jahren viele zusatzliche
Angebote zu Themen wie Arbeitssicherheit,
Qualitatsmanagement, Zulassungen, Daten-
schutz, Absicherung des Praxisbetriebs
u.v.m. entwickelt. Innovation wird auch in der
Zukunft entscheidend sein, um Schritt halten
zu kdnnen. Wir bleiben dran.

FMH Services ist genossenschaftlich orga-
nisiert und die Mitgliedschaft ist kostenlos.
Als Genossenschafterin oder Genossen-
schafter profitieren Sie so von unzahligen und
vorteilhaften Dienstleistungsangeboten. Mit
dem vorliegenden Praxismagazin informieren
wir Sie anhand von Beispielen tber unsere
vielféaltigen Dienstleistungen. Unser Angebot
rund um die Arztpraxis ist so breit und tief,
wie Sie es sonst nirgends finden. Wann
immer Sie sich mit Griindungs-, Betriebs-
und Nachfolgethemen oder anderen wirt-
schaftlichen und organisatorischen Fragen
der Praxis beschéftigen, unsere Mitarbeiten-
den sind fir Sie da. Kontaktieren Sie uns.

Dr. med., MLaw
Beat Bumbacher

Prasident der Verwaltung
FMH Services Genossenschaft
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Consulting

Beratung
flr Arzte
und Praxen

Die FMH Services steht lhnen bei allen
betriebswirtschaflichen und unternehme-
rischen Fragen kompetent zur Seite.

— Beratung bei Griindung, Betrieb und Ubergabe Ihrer Praxis
— Praxissuche, Nachfolge- und Praxispartnersuche
— Praxisbewertung

— Stellen-, Praxis- und Marktplattform (www.fmhjob.ch)

— Arbeitsvermittlung CONSULTING
— Geschaftsfihrung und Praxisadministration FMH Consulting Services AG
— Einkauf fur Arzte und Praxen Burghshe 1

6208 Oberkirch

Tel. 041244 60 60
mail@fmhconsulting.ch
— Mitarbeiterfiihrung und Konfliktbewéltigung www.fmhconsulting.ch

— Rechtsberatung

— Vertragsausarbeitung und -verhandlungen

— Seminare zur Praxisgrindung und -tbergabe
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Erfahrungsbericht:
Praxiseinstieg in der
Rechtsform der AG

Seit ca. acht bis zehn Jahren ist es még-
lich, eine Arztpraxis in Form einer juristi-
schen Person (AG oder GmbH) zu fiihren.
Dadurch stellen sich beim Einkauf in Pra-
xen oder bei Praxisiibernahmen in dieser
Rechtsform oft auch neue Herausforde-
rungen. Denn diese stellt andere Anfor-
derungen an den Kéufer und Verkaufer als
eine Praxis in Form einer Einzelfirma oder
Einfachen Gesellschaft. Die FMH Services
durfte in dieser Fragestellung mit Herrn
Dr. Andreas Stulz sprechen, welcher den
Einstieg in eine AG vollzogen hat.

Herr Dr. Stulz, Sie haben nun den Einkauf
in eine Praxis in der Form einer AG abge-
schlossen. Was war lhre Ausgangslage?

Ich durchlief meine Ausbildung zum Facharzt
und meine erste Zeit als Oberarzt in zwei gro-
ssen Zentrumsspitalern. In dieser Zeit erhielt
ich die Gelegenheit, tageweise in einer Praxis
zu arbeiten und auch diesen Teil der Medizin
kennenzulernen. Darauf folgte eine Stelle als

Leitender Arzt in einem kleineren Kantons-
spital, wo ich die Leitung meiner fachspezi-
fischen Abteilung innehatte. Im Verlaufe der
Zeit wurde fir mich immer mehr absehbar,
dass mein Weg friher oder spéter in die
Praxis fuhren wird.

Weshalb haben Sie diese Praxis gewahl|t?
Far mich war klar, dass ich langerfristig
moglichst wohnortnah arbeiten mochte. Eine
Neueroffnung in dieser Region erschien mir
nicht als sinnvoll. Der Kontakt mit dem Praxis-
besitzer, bei dem ich als OA tageweise gear-
beitet hatte, blieb Uber die Jahre bestehen
und wurde schliesslich intensiviert. In den
Gespréachen hat sich fir mich rasch gezeigt,
dass diese Praxis auf verschiedenen Ebenen
das notige Potential hat, dass auch zwei
Arzte dort arbeiten kénnen. Natrlich habe
ich auch andere Optionen gepriift, welche



dieses Potential fir mich jedoch nicht hatten.
Ohne relevante Meinungsverschiedenheiten
konnten wir die Weichen fur eine zukinftige
Zusammenarbeit stellen.

Welche Punkte waren dann im weiteren
Prozess wesentlich?

Fir den Praxisbesitzer und mich war rasch
klar, dass wir fir den Prozess des Einstiegs
professionellen Support brauchen. Beide
Parteien hatten einen Treuh&nder und recht-
lichen Beistand. Somit war es wichtig, eine
neutrale Person «in der Mitte» zu haben. Von
Seiten FMH Services haben wir einen Berater
beigezogen, welcher uns im gesamten Pro-
zess, von den Preisverhandlungen bis zum
Verfassen der Vertrage, begleitete.

Welche Themen erachten Sie als
besonders wichtig?

Es gab einige zentrale Aufgabenstellungen,
welche flir meinen Kollegen und mich un-
bekannt waren. Beispielsweise galt es, einen
Preis fUr die AG respektive die Aktienteile zu
definieren. Dabei haben wir uns auf eine
Bewertung der FMH Services abgestutzt.
Die grosse Frage war: Was geschieht mit

all den «Aktiven» der Bilanz wie Bankkonto
etc.? Auch hier wurden wir professionell be-
gleitet, um eine Losung zu finden und einen
Preis zu definieren. Durch meinen Treuhander
erfolgte eine eingehende Prifung der beste-
henden AG, eine sogenannte Due Dilligence.
Dieser Schritt ist dusserst wichtig und ent-
sprechend mit grossem Aufwand verbunden.
Schliesslich mussten sémtliche Abmachun-
gen und Geschafte vertraglich festgehalten

werden. Hierflr brauchten wir einen Aktien-
verkaufsvertrag sowie einen Aktionarsbin-
dungsvertrag. Sowohl fir mich als auch fir
den Praxisinhaber war dies volliges Neuland.
Die Vertrage sind jedoch unabdingbar, da die
Aktientbernahme schrittweise erfolgt und

an Auflagen fur beide Seiten gebunden ist,
welche uns Uber die nachsten Jahre begleiten.
Von beiden Seiten gab es Vorstellungen und
Winsche, die in den Vertrdgen berticksichtigt
werden mussten. Die Erfahrung und Unter-
stitzung der FMH Services hat uns diesen
komplexen und aufwandigen Prozess rick-
blickend deutlich vereinfacht. Zu guter Letzt
galt es, den Ubergabeprozess des Geldes und
der Aktien zu organisieren. Bei diesem Schritt
hat uns der Treuhdnder kompetent begleitet
und die nétigen Formalitaten, wie zum Bei-
spiel die Abtretungserklarung oder Aktien-
bucheintrage, veranlasst.

Nachdem Sie nun den ganzen Prozess
durchlaufen haben, was ist Ihre
Empfehlung?

Bei rechtlichen und finanziellen Angelegen-
heiten ist es enorm wichtig, alle Aspekte
sorgfaltig und professionell zu priifen. Aus
meiner Sicht ist eine professionelle Unterstit-
zung nicht nur hilfreich, sondern unabdingbar.
Die FMH Services hat uns neutral und in allen
Belangen zur vollen Zufriedenheit unterstitzt.

Dr. med. Andreas Stulz

Facharzt fiir Gastroenterologie
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Erfahrungsbericht:
Praxisgrundung

Mit seiner erfolgreichen beruflichen
Laufbahn und vielféltigen Erfahrungen
in verschiedenen medizinischen Umfel-
dern war es fiir Dr. Psychias an der Zeit,

seinen innigen Wunsch zu verwirklichen:

die Griindung und Fiihrung seiner
eigenen unabhéngigen Praxis.

Herr Dr. Psychias, Sie haben sich fiir die
Selbststandigkeit entschieden. Was waren
Ilhre Beweggriinde?

Ich habe in verschiedenen Funktionen und
Organisationen umfangreiche Erfahrungen
gesammelt. Dennoch kehrte der Gedanke an
die Selbststandigkeit immer wieder zurtick,
und so reifte in mir der Entschluss, dieses
Vorhaben in die Tat umzusetzen.

Wie hat sich Ihre Ausgangslage gestaltet?
Es war mir bewusst, dass dies einen bedeu-
tenden Schritt darstellt, welcher auch etwas
Mut erfordert. Aufgrund meines fortgeschrit-
tenen Alters und meiner Vorstellungen muss-
te dies gut Uberlegt und geplant werden.

Sie haben sich fiir die Begleitung zur
Griindung lhrer eigenen Praxis an die

FMH Services gewandt. Was hatte Sie
angesprochen, und was waren lhre
Beweggriinde fiir diese Entscheidung?

Ich habe mich bei verschiedenen Organisa-
tionen beraten lassen. Bei der FMH Services
fand ich Verstandnis, einerseits fur meine
nicht ganz alltagliche Situation und
andererseits fiir meine Intentionen und



Zielsetzungen. Vorabklérungen zeigten
Klarheit bezliglich der Machbarkeit meines
Projekts auf. Die FMH Services hat die Situa-
tion umsichtig erfasst und mir die Heraus-
forderungen offen dargelegt.

Was war aus lhrer Sicht die grosste
Herausforderung?

Die Suche nach der richtigen Lokalitat in
Verbindung mit der Standortwahl stellte eine
erhebliche Herausforderung dar. Hierbei
erwies sich die umfangreiche Erfahrung des
Praxisarchitekten aus dem FMH Services
Netzwerk als dusserst hilfreich und spielte
eine entscheidende Rolle sowohl bei der
Auswahl der Raumlichkeiten als auch bei der
Umsetzung meiner Vorstellungen und Ideen.

Wie hat die FMH Services Sie wahrend
des Projekts begleitet, und wie wurde die
gestellte Aufgabe konkret umgesetzt?

Ich schatzte die kompetente und transpa-
rente Kommunikation. Die FMH Services hat
meine Situation ganzheitlich erfasst und gab
stets realistische Einschatzungen und Emp-
fehlungen ab. Meinen Traum einer eigenen

Praxis konnte ich dank der Unterstitzung der

FMH Services optimal realisieren.

Welche Aspekte haben Sie als besonders

wertvoll erlebt?

Esist uns gelungen, den sorgféltig ausgear-
beiteten Finanzplan einzuhalten. Zudem bin

ich positiv Uiberrascht, dass sich die Vorgaben

hinsichtlich Forecast sogar kurzfristig reali-
sieren liessen. Die engagierte Projektleitung,
verbunden mit dem Beizug der Fachspezialis-
ten, gewdhrte mir stets eine objektive Beur-
teilung. Der Austausch beziglich Projektfort-
schritt gab mir eine angemessene Sicherheit.

Was wiirden Sie jemandem aufgrund lhrer
Erfahrung empfehlen?

Holen Sie sich professionelle Unterstiitzung,
es lohnt sich! Jede Praxiseroffnung/-tber-
nahme oder Praxisgrundung muss individuell
betrachtet werden. Die FMH Services mit
ihrer langjahrigen, professionellen Erfahrung
hat mich in den verschiedenen Themen-
bereichen optimal begleitet und bei der
Realisierung meines Vorhabens unterstitzt.

Dr. med.
Aristeidis Psychias

Facharzt fiir Ophthalmologie
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Einkauf fur

Arzte und Praxen

Wir verhandeln, Sie profitieren!

Wovon profitiere ich?

— Sie profitieren von den Sonder-
konditionen der Vertragslieferanten
(bis 25 9% Rabatt).

— lhre direkt mit den Vertragslieferan-
ten ausgehandelten Konditionen
und mogliche Services bleiben
lhnen erhalten.

— Sie profitieren von unseren
verlangerten Zahlungsfristen.

— Sie erhalten monatlich nur
eine Rechnung.

Unsere Vertragslieferanten

Folgende Vertragslieferanten bi.fleten
die Dienstleistung «Einkauf fur Arzte
und Praxen» der FMH Services an:
— Aichele Medico AG

— Galexis AG

— Lohmann &Rauscher AG

— Medicare AG

— MP Medical Partner AG

— one-provide ag

— Polymed Medical Center AG

— Gribi AG Belp

— Spiromed AG

— System4 Streng Plastic AG



Ablauf

Arzt, Praxis,
Gesundheitszentrum
l‘\
Bestellungen monatliche Sammel-
2 6 rechnung mit ver-

Lieferungen Bezahlung langerter Zahlungsfrist

4 A
Vertragslieferant . fristgerechte ‘ FMH Consulting

Medikamente, ~ Bezahlung - Services AG
med. Gerate 4
und Material

Rechnungen

Wie gehe ich vor?
— Sie melden sich unter www.fmhservices.ch/anmeldung an.

— Sie bestellen Medikamente, medizintechnische Gerate, medizintechnisches
Verbrauchsmaterial etc. direkt beim Lieferanten.

— Der Lieferant beliefert Sie direkt.

— Sie erhalten eine monatliche Rechnung der FMH Consulting Services AG
mit all lhren Eink&ufen bei unseren Vertragslieferanten.
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Die Voraussetzungen der
OKP-Zulassung und
die Hochstzahlen

Wer als Arztin/Arzt fachlich eigenver-
antwortlich tatig sein moéchte, benétigt
eine entsprechende Berufsausiibungs-
bewilligung des Tatigkeitskantons. Seit
dem 1. Januar 2022 liegt es zusatzlich in
der Kompetenz der Kantone, die Zulas-
sung fiir die Tatigkeit zulasten der obli-
gatorischen Krankenpflegeversicherung
(OKP) zu iiberpriifen und zu erteilen.
Des Weiteren kann eine weitere Hiirde
fiir die fachlich eigenverantwortliche
Tatigkeit hinzukommen: die «Hochst-
zahlen». Zu beachten ist: Die nach-
folgenden Ausfiihrungen betreffen den
Stand in Sachen Zulassungssteuerung
per Dezember 2023.

Frau Geisseler, wie sehen fir Sie als
Spezialistin fiir Bewilligungen derzeit

die Herausforderungen beztiglich der
Hochstzahlen aus?

Aufgrund der schwierigen Umsetzung auf
Verordnungsstufe sowie der Eruierung der
Faktoren, welche in Bezug auf die Hochst-
zahlen zu berlicksichtigen sind, haben
wenige deutschsprachige Kantone bis
anhin Hochstzahlen festgelegt. Die Definition
der Faktoren zur Festlegung der Hochstzah-
len stellt eine Herausforderung dar, weil
vorab das Angebot an Arztinnen und Arzten

im ambulanten Bereich (Spital, spitalambu-
lante und ambulante Praxis), die Herleitung je
eines Versorgungsgrades nach Region und
Fachgebiet wie auch ein Gewichtungsfaktor
festzulegen ist. Daraus ergibt sich die ent-
sprechende Hochstzahl oder auch Vollzeit-
aquivalenz (VAZ). Beispielsweise kann es eine
Herausforderung sein, wie in Bezug auf die
VAZ eine Arztin betrachtet wird, welche sich
derzeit im Mutterschaftsurlaub befindet und
danach ihr Pensum verandern mochte.

Gibt es bereits kantonale Erfahrungen in
Bezug auf die Hochstzahlen?
Beispielsweise haben die beiden Kantone
Basel-Land und Basel-Stadt per 1. April 2022
eine Vollzugsverordnung erlassen, in welcher
die Hochstzahlen fur Arztinnen und Arzte im
ambulanten Bereich aufgrund der Arbeitszeit
in Vollzeitaquivalenten festgelegt sind. Diese
Verordnung wurde jedoch in Basel-Land am
18. Januar 2023 nach einem Gerichtsprozess
wieder aufgehoben, da das Ubliche Gesetz-
gebungsverfahren nicht eingehalten wurde.
Fur den Kanton Basel-Stadt gilt die Vollzugs-
verordnung nach wie vor.



In Basel-Stadt darf nun gemaéss § 4 Abs. 1
dieser Verordnung beispielsweise eine
OKP-Zulassung Ubertragen werden, wenn
die Ubernahme im selben Fachgebiet und in
derselben Gemeinde stattfindet sowie

der Antrag zur Ubernahme innerhalb von
drei Monaten seit Aufgabe der Praxistatigkeit
des Vorgangers / der Vorgéngerin bei der
Gesundheitsdirektion eingeht. Dies ist aber
nicht zwingend in jedem Kanton der Fall; so
verneint der Kanton Zug derzeit eine Praxis-
Ubergabe in den Fachgebieten mit Hochst-
zahlen.

Ein anderes Beispiel kommt aus Genf: Dort
wurden Wartelisten eingefthrt. Deren Pro-
blematik ist es, dass das Mitspracherecht
der Praxisinhaber und Praxisinhaberinnen
eingeschrankt ist, da grundsétzlich immer die
Person auf der Position eins der Warteliste
als nachster Kandidat oder nachste Kandida-
tin die Praxis tbernehmen darf.

Was muss ich also beachten, wenn ich eine
Praxis griinden oder tibernehmen will?

Die gesamte Bewilligungsthematik spielt eine
enorm wichtige Rolle bei der Aufnahme der
arztlichen Tatigkeit im ambulanten Bereich
und auch im Rahmen der Praxistibergabe.

Je nach Handhabung der Héchstzahlen kann
eine fliessende Ubergabe einer Arztpraxis
erschwert werden. Die Verk&uferschaft unter-
liegt der Besitzstandsgarantie in Bezug auf

die OKP-Zulassung, so dass je nach Kanton
zugunsten der Kauferschaft darauf verzichtet
werden musste. Dies sollte so auch in einen
Praxistibernahmevertrag einfliessen. Bei der
Praxiseroffnung gilt es das Thema der Bewil-
ligung und der Hochstzahlen frihzeitig anzu-
gehen. Gerade auf die Hochstzahlen ist

ein enormes Augenmerk zu legen, wobei
stets auch die Ubrigen Zulassungsvoraus-
setzungen gemass den kantonalen Vorgaben
wie auch dem Krankenversicherungsgesetz
und Krankenversicherungsverordnung zu
beachten sind.

Jessica Geisseler

Consultant / Master of Law

CONSULTING

FMH Consulting Services AG
Burghohe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041244 60 60

mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch
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Praxisangebote FMH Services

Allgemeine Innere Medizin

BE — Moderne Hausarztpraxis mit
Selbstdispensation nordwestlich von
Bern zu attraktiven Konditionen zu
Ubergeben

In einer landlichen Gemeinde mit wunder-
schoner Aussicht auf die Alpenkette und viel
Sonnenschein nur 15 Min. von Bern entfernt
ist per Anfang 2026 oder nach Vereinbarung
eine dusserst attraktive Praxis flr Allgemeine
Innere Medizin mit vollelektronischer Praxis-
administration und Uberdurchschnittlich
vielen Patienten an einen oder zwei Nach-
folger (m/w) zu glinstigen Konditionen zu
Ubergeben. Die grosse, rollstuhlgangige
Praxis (190 m?) befindet sich im Zentrum

der Gemeinde in einem gepflegten Wohn-
und Geschéftshaus. Guter OV-Anschluss,
abwechslungsreiche hausérztliche Tatigkeit
in einer traumhaft schonen Region, moderne
Praxiseinrichtung, kein absehbarer Investiti-
onsbedarf, ein moderater, sehr gut geregelter
Notfalldienst und bei Interesse auch Unter-
stitzung durch den bisherigen Praxisinhaber.

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 2496.

BE — Attraktive Doppelpraxis fir
Hausarztmedizin mit vollelektroni-
scher Praxisadministration zwischen
Bern und Thun

In einer beliebten Zentrumsgemeinde im
wunderschonen Aaretal ist im Laufe des
Jahres 2024 oder nach Vereinbarung eine
etablierte Doppelpraxis fur Allgemeine
Innere Medizin mit entsprechender Grund-
versorger-Infrastruktur inkl. Digital RX und
diagnostischem Ultraschall zu Ubergeben. Die
beliebte Wohngemeinde mit wunderschoner
Aussicht auf die Alpen ist verkehrstechnisch
bestens erschlossen. Die Stadte Bern und
Thun sind in weniger als 20 Minuten er-
reichbar. Die rollstuhlgangige Praxis (120 m?)
mit glinstiger Kostenstruktur befindet sich

in einem ruhigen Wohnquartier und verfigt
Uber ein grosszigiges Parkplatzangebot. Es
erwarten Sie: topmotivierte und erfahrene
MPAs, angenehme Patienten, eine abwechs-
lungsreiche hausarztliche Tatigkeit in einer
traumhaft schénen Region und ein sehr gut
geregelter Notfalldienst.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 1640.



BE - Etablierte Landarztpraxis mit
Selbstdispensation und elektronischer
KG in der Agglomeration von Thun

In einer landlichen Gemeinde mit leicht
erhohter Lage und wunderschoner Land-
schaft dstlich von Thun ist per Ende 2024
oder im Laufe des Jahres 2025 eine ge-
pflegte Praxis fir Allgemeine Innere Medizin
mit Selbstdispensation an einen Nachfolger
(m/w) zu Ubergeben. Die rollstuhlgéngige
Praxis (110 m?) mit traumhaftem Blick ins
Grine befindet sich an ruhiger, zentrums-
naher Lage. Es erwarten Sie: dankbare
Patienten, ein grosses Einzugsgebiet, eine
abwechslungsreiche hausarztliche Tatigkeit
in einer traumhaft schénen Region, ein mo-
tiviertes MPA-Team, ein sehr gut geregelter
Notfalldienst und nicht zuletzt attraktive
Verdienstmoglichkeiten. Mochten Sie lhre
Zukunft selbst in die Hand nehmen? Kénnen
Sie sich eineselbststéandige Tatigkeit auf dem
Land und doch in Stadtnéhe vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 2186.

BE — Ertragsstarke, helle und
moderne Hausarztpraxis im Emmental
an einen oder zwei Nachfolger
kostenlos zu Ubergeben

In einer landlichen Zentrumsgemeinde mit
viel Sonnenschein inmitten der wunder-
baren Hugellandschaft des Emmentals ist
per Sommer 2024 oder nach Vereinbarung
eine dusserst attraktive Praxis fir Allgemeine
Innere Medizin mit Uberdurchschnittlich vielen
Patienten an einen Nachfolger (m/w) zu
tbergeben. Die rollstuhlgangige Praxis

(ca. 160 m?) umfasst folgende Raumlich-
keiten: Empfang mit Labor und Aufenthalt,
Wartezimmer, 2 Sprechzimmer, 1 Behand-
lungszimmer (Ultraschall, EKG, Infusionen),
Rontgen (digital), Archiv, Btiro/Personal-
raum und 2 Toiletten. Abwechslungsreiche
hausérztliche Tatigkeit in einer landlichen
Region, moderne Praxiseinrichtung, sehr gut
geregelter Notfalldienst (in der Nacht nur
Hintergrunddienst) und bei Interesse auch
Unterstutzung durch den bisherigen
Praxisinhaber.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 5056.
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Allgemeine Innere Medizin

GR - Etablierte Praxis fur Allgemeine
Innere Medizin in der Region
Prattigau/Davos zu Ubergeben

In der hochstgelegener Stadt Europas mit
hoher Lebensqualitat und viel Sonnenschein
ist per Ende 2024 oder nach Vereinba-

rung eine zentral gelegene Hausarztpraxis
altershalber an einen Nachfolger (m/w) zu
Ubergeben. Die Praxis (97 m?) mit einem brei-
ten Spektrum der Hausarztmedizin umfasst
folgende Raume: Empfang mit Wartebereich,
Labor, Rontgen, 2 Sprechzimmer und

2 Toiletten. Ein nicht belastender Notfall-
dienst und faire Ubernahmekonditionen sind
weitere Vorteile der Praxis. Sprechen Sie
gerne Fremdsprachen? Kénnen Sie sich eine
selbststandige Tatigkeit in einer alpinen
Region und doch sehr zentral vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 2314365.

GR — Attraktive Hausarztpraxis in der
Stadt Chur zu tbergeben

Im Laufe des Jahres 2024 ist ein Praxis-
anteil in einer etablierten Doppelpraxis fir
Allgemeine Innere Medizin im Stadtzentrum
altershalber an einen Nachfolger (m/w) zu
Ubergeben. Die Praxis (189 m?) mit halb-
digitaler Rontgenanlage zeichnet sich durch
einen Uberdurchschnittlich grossen Patien-
tenstamm, freundliche Raumlichkeiten und
optimale Anbindung an den 6ffentlichen
Verkehr (75 Min. nach Zurich) aus. Gunstige
Kostenstruktur, attraktive Verdienstmaglich-
keiten, langjéhriger Praxispartner, nicht
belastender Notfalldienst, faire Ubernahme-
konditionen, minimaler Investitionsbedarf -
dies sind weitere Vorteile der Praxis. Ein
motiviertes Team sowie treue Patienten
freuen sich Uber eine engagierte Nach-
folge. Kénnen Sie sich eine selbststandige
Tatigkeit in der Stadt Chur, welche als idealer
Ausgangspunkt fur Sportbegeisterte gilt,
vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 0353.



LU — Etablierte Doppelpraxis flr
Hausarztmedizin mit KGs in elekt-
ronischer Form in einem Vorort von
Luzern

Im Zentrum einer beliebten Kleinstadt an-
grenzend an den Stadtrand von Luzern ist
per Sommer 2024 oder nach Vereinbarung
eine attraktive Doppelpraxis fur Allgemeine
Innere Medizin mit Selbstdispensation und
entsprechender Grundversorger-Infrastruk-
tur zu Ubergeben. Die rollstuhlgéngige Praxis
(185 m?) befindet sich in einem gepflegten
Wohn- und Geschaftshaus und ist mit einem
Lift erreichbar. Ein grossziigiges Parkplatz-
angebot, beste Erreichbarkeit mit dem ov
oder Velo, eine abwechslungsreiche hausarzt-
liche Tatigkeit und ein sehr gut geregelter
Notfalldienst runden das Angebot ab. Moch-
ten Sie Ihre Arbeitszeiten selbst bestimmen
und die Wochenenden zusammen mit |hrer
Familie verbringen? Kénnen Sie sich eine
selbststandige Tatigkeit in einer unter-
versorgten Region in Spitalnéhe vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 4095.

NW - Attraktiver Praxisanteil in einer
modernen Gruppenpraxis flir Haus-
arztmedizin im Kanton Nidwalden

zu Ubergeben

An bester Lage in einer beliebten Wohnge-
meinde am Vierwaldstéttersee ist per Frihling
2025 oder nach Vereinbarung ein Praxisanteil
mit Rontgen, Ultraschall, Labordiagnostik
und Praxisapotheke an einen Nachfolger
(m/w) zu Ubergeben. Die rollstuhlgéngige
Praxis flr Allgemeine Innere Medizin (knapp
300 m?) ist mit dem 6ffentlichen Verkehr

(30 Min. nach Luzern) sehr gut erreichbar
und verflgt Uber ein grossziigiges Parkplatz-
angebot. Uberschaubare Strukturen einer
grosseren Gemeinde mit Iandlichem
Charakter in Stadtnahe, attraktive Wohn-
lagen im Griinen, ein eingespieltes Praxis-
team und ein grosser Patientenstamm sind
nur einige Vorteile dieses Angebots. Mochten
Sie Ihre Zukunft selbst gestalten und Ihre
Ideen direkt in der eigenen Praxis verwirkli-
chen? Kénnen Sie sich eine selbststandige
Tatigkeit in Nidwalden vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 4533.
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Allgemeine Innere Medizin

SG — Attraktive Gruppenpraxis flr
Hausarztmedizin mit moderner
Infrastruktur im Dreilandereck zu
Ubergeben

In einer stetig wachsenden Gemeinde mit
Zentrumsfunktion ist per Sommer 2024 oder
nach Vereinbarung eine etablierte Praxis fir
Allgemeine Innere Medizin zu fairen Konditi-
onen zu Ubergeben. Zum Bodensee gelangt
man in wenigen Minuten, und die Stadt

St. Gallen ist in ca. 10 Min. erreichbar. Die
Praxis (ca. 220 m?) ist rollstuhlgéngig, und die
Raumlichkeiten sind wie folgt aufgeteilt: Emp-
fang, Labor, Biro, Rontgen, EKG-Raum, War-
tezimmer, 3 Sprechzimmer, Archivraum und

2 Toiletten. Die Praxis ist auch fur mehrere
Arzte geeignet, da ein tiberdurchschnittlicher
Patientenstamm vorhanden ist. Sie befindet
sich in einem ruhigen Wohnquartier unweit
des Zentrums und verfugt Uber eigene Park-
platze. Uberschaubare Strukturen, attraktives
Schulangebot, hohe Wohn- und Lebensquali-
tat, bezaubernde Landschaft und nicht zuletzt
zahlreiche Sport- und Freizeitmdglichkeiten.

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 1826.

ZH — Klein, aber fein: Etablierte
Hausarztpraxis mit elektronischer
Praxisadministration am Zirichberg
zu Ubergeben

An optimaler Lage im Kreis 7 der Stadt Zirich
ist per Herbst 2024 oder nach Vereinbarung
eine Praxis fur Allgemeine Innere Medizin zu
Ubergeben. Sie ist knapp 70 m? gross und
umfasst folgende Raume: Empfang, Labor,
Wartezimmer, 2 Sprechzimmer, Therapieraum
und zwei Toiletten. Beste verkehrstechnische
Anbindung (Bus-/Tramhaltestelle vor dem
Haus), ein nicht belastender Notfalldienst,
Selbstdispensation, eine gepflegte Infra-
struktur und eine bestandige Nachfrage von
Neupatienten sind nur einige Vorteile dieses
Angebots. Mdchten Sie Ihre Zukunft selbst
gestalten und Ihre Ideen direkt verwirklichen?
Konnen Sie sich eine selbststandige Tatigkeit
in der Stadt Zurich vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 2315015.
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Allgemeine Innere Medizin

ZH - Volldigitalisierte Hausarzt-
praxis mit Tradition im Bezirk Horgen
an Nachfolge zu Ubergeben

In einer beliebten Kleinstadt am westlichen
Ufer des ZUrichsees, ca. 20 Minuten von
ZUrich entfernt, ist im Laufe des Jahres 2024
oder nach Vereinbarung eine attraktive Praxis
fur Allgemeine Innere Medizin mit einem
grossen Patientenstamm (geeignet fur 1 bis

2 Arzte) zu Ubernehmen. Sie befindet sich

an zentraler Lage in einer Uberbauung mit
eigener Tiefgarage. Die Praxis (186 m?) mit
elektronischer KG und digitaler Rontgenanla-
ge ist rollstuhlgéngig und wie folgt aufgeteilt:
Empfang mit Labor, Rontgen, Wartezimmer,
Buro/Aufenthaltsraum, 2 Sprechzimmer, Un-
tersuchungszimmer, Apotheke und 2 Toiletten.
Es erwarten Sie ein engagiertes MPA-Team
und eine abwechslungsreiche hausarztliche
Tatigkeit mit einem sehr gut geregelten Not-
falldienst (kein Nachtdienst). Hohe Wohn- und
Lebensqualitat der Gemeinde nicht zuletzt
dank optimaler Verkehrserschliessung und der
traumhaft schonen Lage direkt am Zurichsee.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2312652,

ZH — Attraktive Hausarztpraxis mit
elektr. Praxisadministration im Bezirk
Meilen zu Gbergeben

An bester Lage in einer beliebten Wohnge-
meinde am Zirichsee ist per Mitte 2024 oder
nach Vereinbarung eine etablierte Hausarzt-
praxis mit Rontgen, Ultraschall, Labordiag-
nostik und Praxisapotheke an einen Nach-
folger (m/w) zu Ubergeben. Die Praxis ist mit
dem offentlichen Verkehr (15 Min. nach Zurich)
sehr gut erreichbar. Der zentrale Standort der
Praxis (112 m?), die bestandige Nachfrage von
Neupatienten und der sehr gut organisierte
Notfalldienst (kein Nachtdienst) sind nur
einige Vorteile dieses Angebots. Mochten Sie
Ihre Zukunft selbst gestalten und Ihre Ideen
direkt in der eigenen Praxis verwirklichen?
Konnen Sie sich eine selbststandige
Tatigkeit in der Néhe von Zurich vorstellen?

Kontaktaufnahme unter Ref. 221 4813.



ZH — Attraktive Hausarztpraxis mit
elektronischer Praxisadministration
im Bezirk Bulach zu Ubergeben

Im Zentrum einer beliebten Agglomerations-
gemeinde mit stetig wachsender Bevolke-
rung nordostlich der Stadt Zurich (20 Min.,
vom HB Zirich) ist im Laufe des Jahres 2024
eine etablierte Praxis fur Allgemeine Innere
Medizin an einen Nachfolger (m/w) zu tber-
geben. Die Praxis (154 m?) umfasst folgende
Raume: Empfang mit Labor, Wartezimmer,

2 Sprechzimmer, Therapiezimmer, Biiro,
Rontgen und 2 Toiletten. Bestens geregelter
Notfalldienst (kein Nachtdienst), moderne
Infrastruktur inkl. Ultraschallgerat und halb-
digitales Rontgen, Selbstdispensation, opti-
male O\/*Verbimdung nach Zirich, Winterthur,
Regensdorf oder Bulach - dies sind nur
einige Vorteile dieses Angebots. Mochten Sie
lhre Zukunft in einem abwechslungsreichen
Umfeld selbst gestalten und Ihre Arbeits-
zeiten eigensténdig definieren?

Kontaktaufnahme unter Ref. 221 3712.

Gastroenterologie

Zentralschweiz — Attraktive
Praxis fiir Gastroenterologie mit
breitem Spektrum in der Zentral-
schweiz zu Ubergeben

Wir sind beauftragt, fur eine etablierte und
sehr gut ausgelastete Praxis einen Nach-
folger (m/w) zu finden. Wenige Mitbewer-
ber sowie ein attraktives Leistungsspektrum
zeichnen die Praxis aus. Zudem bestehen
stabile, hohe Patientenzahlen und finanzi-
elle Kennzahlen. Die Praxis befindet sich im
Zentrum einer grossen Gemeinde der Zent-
ralschweiz. Der Standort zeichnet sich durch
seine gute Erreichbarkeit sowie vielfaltige
Parkmoglichkeiten aus. An Geschaften und
Lokalitaten fur eine geruhsame Mittagspause
bietet die Umgebung eine breite Auswahl.
Attraktive Ubernahmekonditionen runden
das Angebot ab. Haben wir Ihr Interesse
geweckt?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 2005.
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Gynéakologie und
Geburtshilfe

BE — Praxis fur Gynakologie und
Geburtshilfe in Bern zu tUbergeben

Im Auftrag einer bekannte Praxis fir Gynéko-
logie und Geburtshilfe, die eingebettet ist in
ein Spitalareal, suchen wir eine Nachfolgerin
(w/m). Die Praxis geniesst hohe Bekanntheit
und erschliesst ein Uberregionales Einzugs-
gebiet. Sie weist eine praktische Raum-
einteilung auf. Der Standort profitiert von

der Infrastruktur inkl. Parkhaus eines renom-
mierten Spitals. Die Belegarzttatigkeit an der
benachbarten Klinik ist verhandelbar.

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 4689.

GR — Einladende Praxis fir
Gynakologie und Geburtshilfe

In einer Stadt im Kanton GraublUnden gele-
gen, erschliesst diese moderne und bekannte
Praxis ein Uberregionales Einzugsgebiet.
Altershalber suchen wir eine Nachfolgerin
(w/m). Der Standort ist hervorragend —
einerseits verkehrstechnisch gut erreichbar,
andererseits in eine traumhafte Bergland-
schaft eingebettet, bietet er Gewahr fir Uber-
durchschnittliche Wohn- und Lebensqualitat.
Attraktive Ubernahmekonditionen runden das
Angebot ab.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2312872.



SO - Ertragsstarke Praxis fur
Gynakologie und Geburtshilfe

In der Agglomeration zur Hauptstadt des
Kantons Solothurn gelegen, profitiert diese
renommierte Praxis von einem Uberregiona-
len Einzugsgebiet. Altershalber suchen wir
eine Nachfolgerin (w/m). Dank der gross-
zligigen Raumeinteilung kann die Praxis auch
als Gemeinschaftspraxis gefuhrt werden.
Der Standort ist interessant — einerseits
verkehrstechnisch gut erreichbar, anderer-
seits in eine idyllische Landschaft einge-
bettet. Vor dem Praxisgebdude stehen 4 plus
2 Parkplatze zur Verfligung. Interessante
Ubernahme — keine Investition erforderlich!

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 4356.

ZH — Etablierte Praxis flr
Gynakologie und Geburtshilfe

In einer grosseren Ortschaft in der Agglome-
ration von Zurich ist eine renommierte und
erfolgreiche Praxis fur Gynékologie und
Geburtshilfe an einen Nachfolger (m/w)

zu Ubergeben. Die Praxis kann auch als
Gruppenpraxis mit gut 200 % im Parallel-
betrieb gefihrt werden. Der Standort ist
verkehrstechnisch optimal gelegen: Rund
um das Praxisgebdude stehen Parkplatze zur
Verfligung, und die néchste Bushaltestelle
befindet sich in knapp 100 m Entfernung.
Ubernahmekonditionen verhandelbar.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 4013.
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Kinder- und
Jugendmedizin

TG — Gruppenpraxis fur Kinder- und
Jugendmedizin in der Ostschweiz zu
Ubergeben

Nach Vereinbarung ist eine Praxis fur Padiat-
rie mit vollelektronischer Praxisadministration
an einen Nachfolger (m/w) zu Ubergeben.
Die etablierte Praxis ist modern eingerichtet
und zentral gelegen. Die Geréatschaften sind
aktuell und gut unterhalten. Es sind keine
grosseren Investitionen absehbar. Eine giins-
tige Konkurrenzsituation und ein partieller
Patientenstopp zeichnen diese Praxis aus.
Attraktive Mietkonditionen, ein engagiertes
Praxisteam und attraktive Verdienstmoglich-
keiten runden das Angebot ab. Haben wir Ihr
Interesse geweckt?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 1004.

Neurochirurgie

BE — Facharzt/-arztin Orthopadie/
Neurochirurgie fur Praxisibernahme
in einer neurochirurgischen Doppel-
praxis gesucht

In einer Stadt im Kanton Bern suchen wir

fur eine bestehende, etablierte Doppelpra-
xis infolge Pensionierung einen Nachfolger
(m/w). Die Praxis bietet ein breites Spekt-
rum inkl. Infiltration. Ein Belegarztspital freut
sich ebenfalls auf eine Zusammenarbeit. Die
Praxis liegt zentral innerhalb der Stadt und ist
somit per OV wie auch mit dem Auto sehr gut
erreichbar. Ein motiviertes Team rundet das
attraktive Angebot ab.

Kontaktaufnahme unter Ref. 201 3236.



Oto-Rhino-Laryngologie

BE — Attraktive ORL-Praxis in Bern
in Verbund mit anderen Praxen

Im Kanton Bern suchen wir einen Praxis-
partner (m/w) fir eine etablierte und sehr
moderne ORL-Praxis. In der Praxis sind
mehrere ORL-Kollegen tatig, und die Praxis
hat sich mit anderen Praxen in gewissen
Bereichen organisiert. Die Praxis liegt sehr
zentral, nahe am Bahnhof. Sie ist sowohl per
OV (5 Min. vom Bahnhof) als auch mit dem
Auto (Parkhaus in der Nahe) sehr gut erreich-
bar. Das Einzugsgebiet ist spannend.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 2014.

25

Pneumologie

AG — Etablierte Praxis fir
Pneumologie zu Ubergeben

Fur eine renommierte Praxis an zentraler
Lage in einer Stadt im Kanton Aargau suchen
wir einen Nachfolger (m/w). Die Praxis weist
ein grosszigiges Raumangebot auf und

wird aktuell als Doppelpraxis gefthrt. Sie
erschliesst ein Uberregionales Einzugsgebiet
mit kaum spurbarem Konkurrenzdruck und
profitiert von einem grossen Zuweisernetz
sowie von guten Vernetzungen mit Klini-

ken, Spitalern und einem Schlaflabor. Ein
eingespieltes Team unterstitzt Sie tatkraftig.
Attraktive Ubernahmekonditionen runden das
Angebot ab. Interessiert?

Kontaktaufnahme unter Ref, 211 1372.
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Rheumatologie

BL — Vollelektronische rheumatologi-
sche Praxis mit Selbstdispensation
im Kanton Basel-Landschaft

zu Ubergeben

In einer grossen basellandschaftlichen
Gemeinde ist nach Vereinbarung eine
rheumatologische Praxis an einen Nachfolger
(m/w) zu Ubergeben. Der Standort ist sowohl
fir den privaten als auch den 6¢ffentlichen
Verkehr optimal gelegen. Das Haupteinzugs-
gebiet umfasst rund 117'000 Einwohner. Die
Gesamtflache betragt circa 190 m?. Zudem
steht ein nahegelegener Coffee-Shop sowohl
den Patienten als auch dem Praxispersonal
zur Verfigung. Ferner zeichnet sich die Praxis
durch stabile und hohe Kennzahlen aus.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2314218.

Urologie

Zentralschweiz — Urologische
Doppelpraxis mochte sich erweitern

Fur eine erfolgreich etablierte Praxis in der
Zentralschweiz suchen wir einen Urologen
(m/w), welcher die Praxisbesitzer entweder in
Anstellung oder als Partner entlasten kann.
In der Praxis bestehen auch Operationsmog-
lichkeiten. Idealerweise ist die chirurgische
Tatigkeit ein Tell Ihres Tatigkeitsgebiets; dies
ist jedoch kein «Muss-Kriterium». Die Praxis
ist per OV und mit dem Auto gut erreichbar,
Genlgend Parkplatze stehen zur Verfigung.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2214542,
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Stellenangebote/Praxispartner

Allgemeine Innere Medizin

BL — Etablierte Hausarztpraxis
mit junger &rztlicher Leitung im
Raum Basel sucht eine Kollegin
(m/w, 50—100 %) zur Verstarkung

In eine Praxis fur Allgemeine Innere Medizin
in Pratteln suchen wir im Laufe des Jahres
2024 oder nach Vereinbarung einen Facharzt
(m/w) fur Allgemeine Innere Medizin oder
einen Praktischen Arzt (m/w), gerne auch
eine/n Wiedereinsteiger/in. Es erwarten Sie:
ein engagiertes Team mit Freude an der
Arbeit, Offenheit fir neue Ideen, eine schlan-
ke Organisation und eine flache Hierarchie,
ein wenig belastender Notfalldienst, eine sehr
gute Erreichbarkeit mit dem OV oder Auto,
viele Freirdume, die eigenverantwortliche
Austbung Ihrer arztlichen Tatigkeit und nicht
zuletzt kollegiale Anstellungsbedingungen.
Suchen Sie eine neue Herausforderung im
Baselbiet?

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 1655.

GR — Facharzt fur Allgemeine
Innere Medizin (m/w) in eine top-
moderne Gruppenpraxis im Zentrum
der Gemeinde Klosters gesucht

Sind Sie gerne in den Bergen unterwegs?
Weit weg von der Hektik und immer an der
frischen Luft, wo Sie eine breitgefacherte
Medizin austben kénnen? Dann sind Sie

bei uns genau richtig. In eine etablierte Haus-
arztpraxis im bekannten Ferienort Klosters
suchen wir zur Teamergénzung einen Fach-
arzt fur Allgemeine Innere Medizin, gerne
auch eine/n Wiedereinsteiger/in (60—100 %).
Es erwarten Sie: ein gutes Team mit Freude
an der Arbeit, fachlicher Austausch mit Spezi-
alisten, eine schlanke Organisation, ein wenig
belastender Notfalldienst, viele Freiraume, die
eigenverantwortliche Austibung lhrer &rztli-
chen Tatigkeit und nicht zuletzt fortschritt-
liche Anstellungsbedingungen.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2314341.



GR — Facharzt fur Allgemeine
Innere Medizin (m/w) in eine top-
moderne Gruppenpraxis inmitten
der Surselva gesucht

Sind Sie gerne in den Bergen unterwegs?
Weit weg von der Hektik und immer an der
frischen Luft, wo Sie eine breitgefacherte
Medizin austiben kénnen? Dann sind Sie bei
uns genau richtig. In eine etablierte Hausarzt-
praxis in der Zentrumsgemeinde llanz suchen
wir einen Facharzt fur Allgemeine Innere
Medizin, gerne auch eine/n Wiedereinsteiger/
in (60-100 %). Es erwarten Sie: ein gutes
Team mit Freude an der Arbeit, fachlicher
Austausch mit Spezialisten im Haus, eine
schlanke Organisation, ein wenig belastender
Notfalldienst, eine sehr gute Erreichbarkeit
mit dem OV oder Auto, viele Freiraume, die
eigenverantwortliche Austibung Ihrer arztli-
chen Tatigkeit und nicht zuletzt fortschritt-
liche Anstellungsbedingungen. Suchen Sie
eine neue Herausforderung im Bindnerland?

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 2232,

suche FMH Services

LU — Facharzt fiir Allgemeine Innere
Medizin (m/w) in ein attraktives Arzte-
zentrum in Luzern gesucht

In eine arzteeigene, topmoderne und inter-
disziplinare Gruppenpraxis fur ambulante
Medizin mit einem ganzheitlichen Ansatz in
der Stadt Luzern suchen wir im Laufe des
Jahres 2024 oder nach Vereinbarung eine
interessierte Hausarztin oder einen Hausarzt
(50—-100 %). Es erwarten Sie: ein angeneh-
mes Arbeitsklima, ein fachertbergreifender,
kollegialer Austausch, eine moderne Infra-
struktur mit vollelektronischer Praxisadminis-
tration und ein engagiertes MPA-Team. Wir
bieten Ihnen geregelte Arbeitszeiten, eine
attraktive Entschadigung, Unterstitzung/
Stellvertretung durch erfahrene Kollegen,
einen verkehrstechnisch bestens erreich-
baren Arbeitsort in der Stadt Luzern (6 Min.
vom Bahnhof) und nicht zuletzt selbst-
standiges Arbeiten mit vielen Freiraumen.
Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Kontaktaufnahme unter Ref. 2312502,
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Allgemeine Innere Medizin

SZ — Moderne Hausarztpraxis im
Bezirk Schwyz an bester Lage sucht
Verstarkung (20—40 %)

In eine etablierte Landarztpraxis in der
Region Lauerzersee suchen wir per Anfang
2024 oder nach Vereinbarung einen Facharzt
(m/w) fur Allgemeine Innere Medizin oder
einen Praktischen Arzt (m/w), gerne auch
eine/n Wiedereinsteiger/in in Teilzeit oder

als Stellvertretung. Es erwarten Sie: ein
engagiertes Team, eine flache Hierarchie, ein
wenig belastender Notfalldienst, familien-
kompatible Arbeitszeiten, eine vollelektroni-
sche Praxisadministration, viele Freiraume,
die eigenverantwortliche Austibung Ihrer
arztlichen Tatigkeit und nicht zuletzt kollegiale
Anstellungsbedingungen. Suchen Sie eine
neue Herausforderung in der Zentralschweiz?

Kontaktaufnahme unter Ref, 231 4334.

SZ - Arzteeigene Gruppenpraxis fiir
Hausarztmedizin am Vierwaldstatter-
see sucht einen Kollegen (m/w) zur
Verstarkung

In eine etablierte, kleinere Gruppenpraxis fur
Allgemeine Innere Medizin in einer attrakti-
ven Gemeinde im Bezirk Kissnacht mit einer
schlanken Organisation und einer flachen
Hierarchie suchen wir zur Verstarkung einen
Facharzt (m/w) fir Allgemeine Innere Medizin
(50- bis 100 %-Pensum). Es erwarten Sie:
unkomplizierte Kollegen, welche inre Pati-
enten qualitativ hochwertig und empathisch
begleiten, ein interdisziplindrer Austausch
mit Spezialisten direkt in der Praxis, eine
topmoderne Infrastruktur mit elektronischer
KG, eine sehr gute Verkehrsanbindung mit
dem OV nach Luzern (20 Min.) oder mit dem
Auto nach Zug (25 Min.), viele Freirdume, die
eigenverantwortliche Austibung lhrer &rztli-
chen Tatigkeit und nicht zuletzt fortschritt-
liche Anstellungsbedingungen inkl. Option
auf Praxisbeteiligung. Suchen Sie eine neue
Herausforderung in der Zentralschweiz?

Kontaktaufnahme unter Ref. 211 3672.



ZH - Junge, aufgestellte und top-
motivierte Praxisinhaberin im
Bezirk Dietikon sucht eine Kollegin
(40—60 %) zur Verstarkung

In eine Praxis flr Allgemeine Innere Medizin
im Raum Dietikon suchen wir im Laufe des
Jahres 2024 einen Facharzt (m/w) fur Allge-
meine Innere Medizin oder einen Praktischen
Arzt (m/w), gerne auch eine/n Wiedereinstei-
ger/in. Wir bieten Ihnen ein engagiertes Team
mit Freude an der Arbeit, Offenheit fur neue
Ideen, eine schlanke Organisation und eine
flache Hierarchie, einen wenig belastenden
Notfalldienst, eine sehr gute Erreichbarkeit
mit dem OV oder Auto, viele Freiraume, die
eigenverantwortliche Austibung Ihrer &rzt-
lichen Tatigkeit und nicht zuletzt kollegiale
Anstellungsbedingungen. Suchen Sie eine
neue Herausforderung im Limmattal?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 1654.

ZH - Arzteeigene Gruppenpraxis fur
Hausarztmedizin in Winterthur sucht
einen Kollegen (m/w) zur Verstéarkung

In eine etablierte Quartierpraxis mit Selbst-
dispensation in der Stadt Winterthur suchen
wir zur Teamergénzung einen Facharzt / eine
Fachérztin fur Allgemeine Innere Medizin
(50- bis 100 %-Pensum) oder eine/n Assis-
tenzarzt/-arztin (Weiterbildungsanerkennung
fur 12 Monate liegt vor), die ihre Ausbildung
als Hausarztin vollenden méchte. Gerne auch
eine/n Wiedereinsteiger/in. Wir bieten lhnen
seriose Einarbeitung, Kollegialitat, eine fami-
lidre Atmosphéare, eine flache Hierarchie, eine
topmoderne Infrastruktur mit elektronischer
KG, einen wenig belastenden Notfalldienst,
eine sehr gute Erreichbarkeit mit dem OV
oder Auto, viele Freirdume, die eigenverant-
wortliche Austibung Ihrer arztlichen Tatigkeit
und nicht zuletzt fortschrittliche Anstel-
lungsbedingungen. Keine finanziellen Ver-
pflichtungen. Wir erwarten ein langfristiges
Engagement. Mdchten Sie mehr tber dieses
Stellenangebot erfahren?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 4516.

31



32

FMH SERVICES PRAXISMAGAZIN 2024

Anésthesiologie

Ganze Schweiz — Fir eine Praxis im
Bereich der mobilen Anasthesiologie

Fur eine etablierte Gruppenpraxis im Bereich
der mobilen Anasthesiologie suchen wir einen
Arzt (m/w) aus dem Bereich Anésthesiologie.
Nach einer Einflihrungsphase tbernehmen
Sie gezielt in verschiedenen angeschlos-
senen Praxen diverse Untersuchungen. Sie
haben die Moglichkeit, die Praxis mit den
bestehenden Kollegen dann weiterzufuhren.

Kontaktaufnahme unter Ref. 2314205.

Endokrinologie/
Diabetologie

Zentralschweiz — Endokrinologische
Abklarungen in einem inter-
disziplindren Team

Im Grossraum Zentralschweiz suchen wir zur
Erweiterung des Teams fir eine spezialisierte
Praxis eine/n Facharztin/-arzt Endokrinolo-
gie/Diabetologie mit Interesse am komplexen
Krankheitsbild Adipositas. In der Praxis
arbeiten Sie in einem Team mit diversen
Facharzten und auch Therapeuten. Die Praxis
ist mit medizinischen Apparaturen wie Ultra-
schall etc. ausgerustet. Der Arbeitsort liegt
sehr zentral und ist mit OV wie auch Auto sehr
gut erreichbar. Die Freude und die Motivati-
on, interdisziplindr zusammenzuarbeiten, und
Teamfahigkeit sind ein Muss. Sensibilitat

und Empathie im Umgang mit den Patienten
und effizientes, zielfiihrendes Arbeiten
werden vorausgesetzt.

Kontaktaufnahme unter Ref. 201 2160.



o & FMH SERVICES -
Gynakologie und -

Geburtshilfe

Einfach anbieten

und finden

Stellen-, Praxen-,
Markt-Plattform

Flhrende Schweizer
Plattform im Gesundheits-
wesen fur Stellen, Praxen
und Artikel

SG — Facharzt fur Gynékologie und
Geburtshilfe (m/w) zur Verstéarkung
in eine Arztpraxis in Uzwil gesucht

Per sofort oder nach Vereinbarung suchen
wir eine Gynakologin / einen Gynékologen fur
eine etablierte Praxis. Das Arbeitsverhéltnis
kann in Anstellung oder als selbststandi-

ge Tatigkeit begriindet sowie das Pensum
zwischen 20 und 100 % gewahlt werden. Die
Praxis ist in einer Klinik integriert, und Sie
kénnen mit hundertprozentiger Unterstitzung
der Klinikleitung rechnen. Der Standort liegt
verkehrstechnisch optimal: Parkplatze ver-
fligbar, Bushaltestelle in unmittelbarer Néhe.
Zusammenarbeit und Austausch mit Kollegen
im Haus sind ebenfalls moglich.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 1141-2.

Weitere Informationen auf
www.fmhjob.ch
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Kardiologie und
Angiologie

ZH - Kardiologin/Kardiologe oder
Angiologin/Angiologe fiir moderne
Herz- und Geféasspraxis

Eine Top-Chance in der Agglomeration

von Zirich bietet sich fur einen versierten
Kardiologen oder Angiologen (m/w) mit
Facharzttitel. Der Inhaber sucht Sie zur Un-
terstitzung und zum Ausbau (inkl. Mitgestal-
tungsmoglichkeit) des Uberdurchschnittlichen
Leistungsangebots. Dank der grossztigigen
Raumeinteilung auf 250 m? kann die Praxis
als Gruppenpraxis (bis 3 Arzte) gefiihrt
werden. Der Standort ist verkehrstechnisch
optimal gelegen: S-Bahn- und Tram-Halte-
stelle befinden sich direkt vor dem Praxis-
gebéaude. Parkplatze stehen in der Tiefgarage
sowie in der benachbarten Umgebung zur
Verflgung. Ein attraktives Entschadigungs-
modell ist selbstverstandlich.

Kontaktaufnahme unter Ref. 201 0301.

Kinder- und
Jugendmedizin

ZH — Fachéarztin/-arzt Padiatrie
60—100 % in eine Gruppenpraxis flr
Familienmedizin in Zlrich gesucht

Zur Erganzung des Teams einer multiprofes-
sionellen Praxis in Zurich suchen wir eine/n
Facharztin/-arzt Padiatrie. Mit Ihrer abge-
schlossenen Weiterbildung und Erfahrung
Ubernehmen Sie die Tatigkeit als Fach-
arztin/-arzt im Praxisalltag. Sie betreuen
Ihre kleinen Patientinnen und Patienten mit
Empathie und einer patientenorientierten
Arbeitseinstellung. Dabei kdnnen Sie sich
auf ein hochmotiviertes und interdisziplinares
Team stUtzen. Es erwartet Sie eine modern
gestaltete Praxis mit geregelten Arbeits-
zeiten. Zudem besteht ein Notfalldienst nach
kantonaler Vorgabe, und das dynamische,
interprofessionelle und familiare Team wird
Sie unterstitzen. Interessiert?

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 1568.



ZH — Facharztin/-arzt Padiatrie
50-100 %

Zur Erganzung des Teams einer multiprofes-
sionellen Praxis im Grossraum Zurich suchen
wir eine/n Facharztin/-arzt Padiatrie. Mit Ihrer
abgeschlossenen Weiterbildung (Zusatzaus-
bildung in Sonographie und Praxislabor von
Vorteil) und Erfahrung tbernehmen Sie die
Tatigkeit als Facharztin/-arzt im Praxis-
alltag. Sie betreuen Ihre kleinen Patientinnen
und Patienten mit Empathie und einer pati-
entenorientierten Arbeitseinstellung. Dabei
konnen Sie sich auf ein interdisziplinares
Team stUtzen. Es erwarten Sie eine neu ge-
staltete Praxis mit einer modernen Infrastruk-
tur, geregelte Arbeitszeiten (Mo bis Fr) mit
angemessener Ferien- und Ausbildungsver-
gltung, eine sehr gute Entlohnung sowie ein
aufgestelltes Team.

Kontaktaufnahme unter Ref. 221 4189.

Ophthalmologie

SG — Augenérztin/Augenarzt fur
moderne Doppelpraxis

An bester Lage in einer Stadt im Kanton

St. Gallen suchen wir fUr eine sehr gut
laufende und voll digitalisierte Praxis infolge
Pensionierung eine/n Arztin/Arzt (Anstellung,
Umsatzbeteiligung oder Partnerschaft). Die
Praxis profitiert von einem Uberregionalen
Einzugsgebiet und einem intakten Zuweiser-
netz. Auf 150 m? stehen zwei voll ausgeriis-
tete Untersuchungszimmer, ein Arztbliro, ein
Octopusraum sowie die Ubliche Infrastruktur
inkl. OCT-Gerat zur Verfiigung. Der Standort
ist verkehrstechnisch optimal an OV und PV
angebunden. Attraktive Kooperations-
maoglichkeiten runden das Angebot ab.

Kontaktaufnahme unter Ref. 221 4394.
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Ophthalmologie

Deutschschweiz — Arztegefiihrte
kleine Praxisgruppe fur Ophthalmolo-
gie sucht Verstarkung

Fur unsere Mandantin suchen wir eine Oph-
thalmologin (w/m), 40—100 %, welche gerne
in einer Praxis arbeiten wirde. Das Besonde-
re: Durch den Verbund der einzelnen Praxen
und die zentrale, professionelle Organisation
werden alle Arzte administrativ entlastet. Sie
verflgen Uber die facharztliche Ausbildung
oder stehen kurz davor, verfugen tber fun-
dierte Kenntnisse der Augenheilkunde und
mochten Teil eines erfolgreichen, wachsen-
den Unternehmens mit mehreren Stand-
orten in der Deutschschweiz werden. Ein
interessantes Entschadigungsmodell sowie
Weiterentwicklungsmdoglichkeiten runden das
Angebot ab.

Kontaktaufnahme unter Ref, 221 2892.

Mittelland — Ophthalmologin / Oph-
thalmologe gesucht

Fur ein innovatives Augenzentrum mit
mehreren Standorten suchen wir eine
versierte Facharztin (w/m). Die Organisation
verfugt Uber grosszlgige Raumlichkeiten,
eine technologisch fortschrittliche Praxisinf-
rastruktur sowie effiziente Prozesse, welche
die medizinische Arbeit erleichtern. Eine
OP-Tatigkeit kann ebenfalls gewahrleistet
werden. Ein gut eingespieltes Team steht
Ihnen zur Seite. Flexible Arbeitszeiten, Teil-
zeitarbeit und eine fortschrittliche Salarierung
sind selbstverstandlich.

Kontaktaufnahme unter Ref. 231 24009.



Pneumologie

Mittelland / Nord- & Westschweiz
— Pneumologisches Versorgungs-
zentrum sucht Verstérkung

Fir unsere Mandantin suchen wir einen
Pneumologen (m/w), 40—100 %, welcher
gerne in einer etablierten Praxis arbeiten
wulrde. Mehrere Standorte im Gebiet Mittel-
land/Nordwestschweiz bieten eine hervor-
ragende Infrastruktur fur eine umfassende
pneumologische Behandlung. Die Standorte
erschliessen ein grosses Einzugsgebiet, Sie
profitieren von einem grossen Zuweisernetz
sowie von guten Vernetzungen mit Kliniken,
Spitalern und Schlaflabor. Belegarzttatig-
keiten sind verhandelbar. Ein eingespieltes
Team unterstutzt Sie tatkraftig. Attraktive
Zusammenarbeitsmodalitdten runden das
Angebot ab.

Kontaktaufnahme unter Ref. 211 1372.
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Rheumatologie

SG - Arzteeigene Gruppenpraxis
im St. Galler Rheintal sucht einen
Rheumatologen (m/w)

zur Verstarkung

In eine etablierte, interdisziplindre Gruppen-
praxis im unteren Rheintal suchen wir einen
Facharzt (m/w) fur Rheumatologie (60- bis
100 %-Pensum). Es erwarten Sie: ein ver-
kehrstechnisch optimal erschlossener
Arbeitsplatz direkt beim Bahnhof, eine geleb-
te Teamkultur, optimale Startbedingungen,
flexible Arbeitszeiten, eine familiare Atmo-
sphére, viele Freiraume, die eigenverantwort-
liche Austibung Ihrer arztlichen Tatigkeit, eine
topmoderne Infrastruktur mit vollelektroni-
scher Praxisfihrung, eine gute Verkehrsan-
bindung auch mit dem Auto (max. 25 Min.
nach Arbon, St. Gallen oder Bregenz) und
nicht zuletzt attraktive Anstellungsbedingun-
gen. Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Kontaktaufnahme unter Ref. 211 0839.
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Praxisangebote www.fmhjob.ch

Alle Fachrichtungen

LU — Praxisraume fur Doppel-/
Gruppenpraxis in Luzern, 200 m?,
ab Frihjahr 2024

Rollstuhlgéngige, moderne und helle
Praxisraume an idealer Lage im Maihof-

Quartier ab Frihjahr 2024 weiterzuvermieten.

Klimatisierte Raumlichkeiten mit Empfang,

3 Behandlungszimmern, Wartezimmer,
Apotheke, Rontgen (halbdigit. Rx-Appa-

rat), Labor- & Notfallzimmer, Patienten-WC,
Garderobe mit Personal-WC, Archivraum,
Backoffice und Aufenthaltsraum. Das Praxis-
inventar inkl. Apparaturen konnte gtinstig
tbernommen werden. Offentl. Parking, Lift,
Bushaltestelle direkt vor dem Gebéaude.

Kontaktaufnahme unter
E-Mail: philipp.trefny@hin.ch

SZ — Wollen Sie eine medizinisch
unterversorgte Region verarzten?
Wagen Sie den Neustart mit einem
strategischen Partner

Es gibt sie noch, die medizinisch unterver-
sorgten Regionen und Ortschaften in der
Schweiz. Dazu gehort Siebnen, das Re-
gionalzentrum der March mit tber 9'000
Einwohnern und nur 3 Hausarzten. An diesem
Standort an 1A-Lage vermieten wir eine neu
erstellte Praxis-Infrastruktur. Das Betriebs-
konzept sieht vor, dass nebst den Allgemein-
arzten/-innen auch Spezialarzte/-innen ihre
medizinischen Leistungen anbieten konnen.
Insgesamt umfasst die Praxis 7 Untersu-
chungszimmer sowie Rontgen- & Praxis-
OP-Raum. Unsere Zusammenarbeit mit dem
erfahrenen Praxisentwickler und -betreiber
(Enzian Health Group AG) 6ffnet Ihnen die Tur
fur Ihre Betriebs- und Eigentumsstruktur. Das
engere Einzugsgebiet umfasst 18'000 Ein-
wohner. Siebnen weist weder eine Praxis-
gemeinschaft noch eine Gruppenpraxis auf.

Kontaktaufnahme unter Tel. 079 916 80 77
oder E-Mail: mail@leojaeggi.ch
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Nicht nur ein Showroom,
sondern ein Erlebnis!

Aus einer Schreinerei hervorgegangen,
ist die Haubi AG zu einer Markleaderin
im Bereich der Arzt- und Zahnarztein-
richtungen herangewachsen und bietet
heute nicht nur Schreinerarbeiten,
sondern auch ganze Innenarchitektur-
leistungen an.

Warum kommen die Kunden zu lhnen?

Bei uns findet der Kunde individuelle Innen-
architektur-Losungen fur private Rdume,
Arzt- oder Zahnarztpraxen, Biros oder
andere Orte. Wir verfugen tber Erfahrung,
Kompetenz und Kreativitat, um die Wiinsche
und Ideen unserer Kunden individuell wahr
werden zu lassen. Diese vertrauen auf unsere
Expertise seit 1927 und gstalten gemeinsam
mit uns ihre Traumraume.

Welche Dienstleistungen bieten Sie an?
Unsere Dienstleistungen umfassen die
systematische Planung der Praxiseinrichtung,
um eine individuelle Losung zu erreichen, die
ganz auf die Bedurfnisse und Vorstellungen
abgestimmt ist. Wir gehen auf die speziellen
Wnsche ein und unterstitzen den Kunden
bei der Beurteilung bestehender Projekte,
der Klarung der Eignung von méglichen
Raumen und der umfassenden Planung, vom
Vorprojekt bis zum fertigen Ausbau der
Praxis, inklusive Arbeitstiberwachung vor Ort.



Was kann der Kunde wéhrend der

Planung erwarten?

Wir stellen lhre Ideen mit 3D-Visualisierungen
dar und begleiten Sie Schritt fur Schritt auf
dem Weg zu Ihrer individuellen Losung. Dazu
gehort das Erstellen des Raumprogramms,
das Erarbeiten eines Projekts und einer
Grobkostenschéatzung, die Einholung notwen-
diger Bewilligungen der Baubehorden, die
Ausfuhrungs- und Detailplanung sowie die
Terminplanung und der Kostenvoranschlag.
Wir Ubernehmen die Ausfiihrung und ortliche
Aufsicht sowie die Ubergabe und Inbetrieb-
nahme der neuen Praxis.

Was hat die Haubi AG, was andere

nicht haben?

Unser Showroom in Lyss auf Gber 250 m?

ist nicht nur schon und einmalig, sondern

ein reinstes Erlebnis. Hier entdeckt der Kunde
die Vielfalt unseres Sortiments. Die innovati-
ven Behandlungseinheiten sowie unsere
Mabel sind perfekt in Szene gesetzt, damit
man Funktionen, Farben und Materialien
verbindlich erleben kann.

Alle Arzte und Arztinnen sind herzlichst
eingeladen, einen Beratungstermin zu
vereinbaren, um sich von der kompetenten
Arbeit zu Uberzeugen.

Andreas Kohler

Geschaftsfiihrer

Haubi AG

Werkstrasse 29

3250 Lyss

Telefon 032 555 30 00
info@haeubi.ch
www.haeubi.ch

M
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Uberschuldung — Achtung
bel der Ubernahme einer
Arztpraxis AG/GmbH

In der Schweiz stehen sehr viele Arzt-
praxen kurz davor, altershalber ihre
Nachfolge regeln zu miissen. Ein Verkauf
ware der Idealfall. In der Realitéat gestal-
tet sich das meistens sehr schwierig und
anspruchsvoll. Interessenten/-innen, die
eine Praxis iibernehmen wollen, sind rar.
Die zu verkaufenden Arztpraxen

werden entweder in der Rechtsform
einer Einzelunternehmung oder einer
AG/GmbH gefiihrt.

Herr Brenner, worauf muss ich achten,
wenn ich eine Arztpraxis kaufen will, die in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft
gefihrt wird?

Zuerst geht es um Informationsbeschaffung.
Ich bendtige Unterlagen wie die letzten drei
Jahresabschliisse, detaillierte Umsatzsta-
tistiken, Auswertungen eines Trustcenters,
Revisionsberichte und wenn maoglich eine
aktuelle Praxisbewertung. Allenfalls ist eine
Due Diligence (Uberpru‘fung) empfehlens-
wert, Ebenso ware eine Kopie des aktuellen
Mietvertrags mit Grundriss sinnvoll.

Woraus sehe ich, dass eine Arztpraxis in
der Rechtsform einer AG gesund und nicht
Uberschuldet ist?

Wichtig sind Liquiditat, das Verhéltnis von
Fremdkapital zu Eigenkapital und die Ren-
tabilitat der Praxis. Eine aktuelle Bilanz zeigt,
ob das Fremdkapital (die Schulden) hoher

ist als die Aktiven. Dann besteht rein formell
eine Uberschuldung. Im Detail lohnt sich hier
die Uberpriifung durch einen auf Arztpraxen
spezialisierten Treuhander. Naturlich gibt es
auch sehr viele Informationen und Faktoren
einer Praxis, die auf finanzielle und administ-
rative Probleme hindeuten kdnnen. Meistens
sind die Grundibel mangelnde Fuhrung der
Praxis, mangelhafte und nicht nachgefiihrte
Buchhaltung und chaotische Administration.
Im Umfeld der Praxis ist z. B. zu horen, dass
eine hohe Fluktuationsrate beim Personal
besteht. Rechnungen wurden nicht punktlich
bezahlt, oder es liefen sogar Betreibungen.
Wie erfahre ich das? Im Umkreis einer Arzt-
praxis wird dies sehr schnell bekannt. Friher
oder spéter erfahren das die meisten Berater,
die in diesem Bereich tétig sind.

Wie gehe ich als Kaufer/in bei der Uber-
nahme einer Arztpraxis AG konkret vor?
Neben den zu beschaffenden Unterlagen und
Informationen bendtigt der/die Kaufer/in ein
Budget mit Investitionsplan, Planerfolgsrech-
nung und Liquiditatsplan. Daraus geht hervor,
ob die Praxisibernahme lohnenswert ist.
Entscheidend ist nicht, wie viel Umsatz der
Vorgénger mit der Praxis erzielt hat, sondern
wie viel Umsatz mit entsprechenden Konsul-
tationen ich als Kaufer/in erzielen kann.



Was ist ein Share Deal?

Bei einem Share Deal werden die Aktien
einer Praxis AG verkauft. In der Arzt-

praxis AG befinden sich Positionen wie

z. B. Bankkonto, Patientenguthaben per
Stichtag, Medikamentenlager, Apparate und
Instrumente sowie als Fremdkapital noch
unbezahlte Kosten (Verbindlichkeiten). Die
Praxis geht als Ganzes an die Kauferin Uber.
Alle bestehenden Vertrage zwischen der AG
und Dritten, wie Arbeitsvertrage, Mietvertrag,
Leasingvertrage, bleiben weiterhin bestehen.
Eher selten ist ein Asset Deal, das heisst der
Verkauf einzelner Aktiven.

Kann ich als Kaufer/in fiir die Finanzierung
des Aktienkaufs mein bisher angespartes
BVG-Guthaben beziehen?

Wenn ich Aktien einer Arztpraxis kaufe und
dadurch meistens Alleineigentimer/in werde,
so trete ich mit meiner eigenen AG in ein An-
stellungsverhéltnis. Ich bin dadurch sozialver-
sicherungsrechtlich unselbstandig erwer-
bend. Das aktuelle BVG-Guthaben kann ich
dadurch nicht beziehen. Sonst misste ich die
Praxis in der Rechtsform als Einzelunterneh-
mung betreiben, was einen Statuswechsel
von bisher unselbstandig erwerbend auf neu
selbstandig erwerbend bedeuten wirde.

Was sind die Steuerfolgen bei einem
Share Deal?

Falls die Verkaufer der Aktien der Arztpraxis
AG einen Gewinn erzielen, so ist dieser beim
Verkaufer steuerfrei. Es handelt sich grund-
satzlich um einen einkommenssteuerfreien
Kapitalgewinn, falls sich die Aktien bisher im
Privatvermogen des Verkaufers befunden
haben. Trotzdem bestehen steuerliche
Risiken, die eine sorgféltige Planung und
Umsetzung erfordern.

Martin Brenner

Dipl. Steuerexperte
Treuhédnder mit eidg. FA
Finanzplaner mit eidg. FA

TREUHAND

Brenner Treuhand AG
Gewerbestrasse 6
9249 Oberuzwil
Telefon 071955 05 65
mail@fmhtreuhand.ch
www.fmhtreuhand.ch

Die Brenner Treuhand AG ist ein von

der FMH Services Genossenschaft
empfohlenes, rechtlich und wirtschaftlich
selbststandiges Beratungsunternehmen.
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Berufshaftpflicht-

versicherung fur

Praxisinhaber/innen

Auf dem Weg zur eigenen Praxis fiihrt
kein Weg an einer Berufshaftpflicht-
versicherung vorbei, muss diese doch
in der Regel im Bewilligungsprozess
den Behorden vorgelegt werden. Des-
halb wollten wir von Roger Ledermann,
Versicherungsfachmann und Geschafts-
leitungsmitglied der Roth Gygax &
Partner AG, wissen, wie Arzte an diese
Deckung gelangen und was dabei
beachtet werden muss.

Herr Ledermann, Berufshaftpflichtversiche-
rung = Berufshaftpflichtversicherung, oder
wie sehen Sie das?

So einfach ist es nicht. Es gibt verschiedene
Deckungsbausteine, unterschiedliche Garan-
tiesummen und Selbstbehalte, Versicherer
mit mehr oder weniger Schadenerfahrung
usw. Weiter gilt es, die genaue Tatigkeit der
Kundschaft zu umschreiben und zu versi-
chern und auf arztespezifische Besonderhei-
ten zu achten. Schliesslich gibt es teilweise
grosse Pramienunterschiede. Ohne sorgfél-
tige Selektion kann man dadurch zu viel Pra-
mie fur eine unpassende Deckung ausgeben.

Wie gehen Sie vor, damit das lhren Kunden
nicht passiert?

Wir verfiigen im Bereich der Berufshaft-
pflichtversicherung Uber drei Rahmenvertrage
mit renommierten Versicherern, und durch
unsere 9'000 Kunden konnten wir vorteil-
hafte Pramien aushandeln. Diese Versiche-
rer verfligen alle Uber auf Medizinalrecht

spezialisierte Teams, damit unsere Kunden
im Schadenfall eine perfekte Unterstitzung
auf Augenhdhe erhalten. Unsere arztespezi-
fischen Produkte umfassen alle Deckungen,
welche die Kundschaft bendtigt.

Was verstehen Sie unter Garantiesumme,
und wie lautet hier lhre Empfehlung?

Die Garantiesumme entspricht der maximalen
Entschéadigung, die eine Versicherungs-
gesellschaft bezahlt. Unsere Losungen um-
fassen eine Jahres-Zweifachgarantie, und
wir empfehlen eine Summe von mindestens
CHF 10 Mio. Das bedeutet, dass ein einzelner
Schadenfall bis zu CHF 10 Mio. gedeckt ist
und innerhalb eines Jahres mehrere Félle bis
zu CHF 20 Mio. versichert sind.

Manchmal wird eine Berufshaftpflicht
schnell bendtigt, um den Bewilligungspro-
zess voranzutreiben. Wie lange brauchen
Sie zum Abschluss einer Versicherung?

Fur die meisten arztespezifischen Tatigkeiten
kdnnen wir innerhalb weniger Minuten eine
Offerte berechnen und die Antragsunterlagen
vorbereiten. Nur spezielle Konstellationen
mussen wir vorgangig mit unseren Versiche-
rern abklaren. Sobald wir den unterzeichneten
Antrag vorliegend haben, kdnnen wir unserer
Kundschaft auf Wunsch einen provisorischen
Deckungsnachweis organisieren. Innerhalb
von einem bis zwei Arbeitstagen kann somit
der Behorde die Versicherung belegt werden.



Wie viel kostet eigentlich eine Berufs-
haftpflichtversicherung?

Die Pramie ist abhéngig von zahlreichen
Faktoren, hauptséchlich von der Fachrich-
tung und vom Beschéaftigungsgrad. Ein
Facharzt fur Allgemeine Innere Medizin kann
sich beispielsweise bereits ab rund CHF 586
versichern, wéhrend ein chirurgisch tatiger
Ophthalmologe CHF 4'688 oder ein Chirurg
CHF 7'245 bezahlen muss (Beschaftigungs-
grad 100 %). Gerne erstellen wir fur

FMH Services Mitglieder eine personliche
und unverbindliche Preisauskunft, selbst-
verstéandlich kostenlos.

Mit der Berufshaftpflichtversicherung ist

es flir angehende Praxisinhaber/innen nicht
gemacht. Was gilt es weiter beziiglich Versi-
cherung und Vorsorge zu unternehmen?
Aus zeitlichen Griinden fokussiert man sich
oft auf die obligatorischen Deckungen.

Gerne mochten wir unsere Empfehlung in
drei Punkte aufteilen.

Praxis: Die neue Praxis gilt es gegen ver-
schiedenste Gefahren zu versichern. Mit
einer All-Risks Praxisversicherung deckt
man das Inventar und die Medizinalgerate
gegen Beschadigung und Abhandenkommen
und versichert auch den Umsatzausfall bei
einem Schadenfall. Eine Rechtsschutzversi-
cherung hilft bei rechtlichen Streitigkeiten,
zum Beispiel mit der Santésuisse wegen
unwirtschaftlicher Leistungserbringung. Eine
Cyberversicherung schitzt zudem die Daten.

Personal: Als Arbeitgeber bendtigt man ver-
schiedene Deckungen fur die Angestellten.
Darunter fallen die Unfallversicherung UVG,
eine Krankentaggeldversicherung (KTG) und
die berufliche Vorsorge (BVG).
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Personliche Vorsorge: Dieses Thema wird
haufig hintangestellt, wére aber eigentlich
am wichtigsten. Mit dem Wechsel von einer
Anstellung zur Selbstandigkeit fallen viele
Deckungen weg, welche man friher Uber
den Arbeitgeber versichert hatte. Wir emp-
fehlen eine personliche Beratung, um den
Deckungsbedarf zu definieren und geeignete
Losungen zu finden. Achten Sie bei der
Beratung unbedingt auf die Beratungs-
erfahrung mit Arzten und Arztinnen.

Roger Ledermann

Versicherungsfachmann
Finanzplaner mit eidg. Fachausweis

INSURANCE

Roth Gygax & Partner AG
Moosstrasse 2

3073 Gumligen

Telefon 031959 50 00
mail@fmhinsurance.ch
www.fmhinsurance.ch

Die Roth Gygax & Partner AG ist ein von der
FMH Services Genossenschaft empfohle-
nes, rechtlich und wirtschaftlich selbststan-
diges Beratungsunternehmen.
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Factoring als Massnahme
zur Uberwachung der
Zahlungstahigkeit

Anfang 2023 trat das neue Aktienrecht
in Kraft. Wahrend sich der Art. 725 im
Obligationenrecht bisher hauptséachlich
auf die Pflichten des Verwaltungsrats
(VR) bei ﬁberschuldung und Kapitalver-
lust der Gesellschaft fokussierte, wird
das Pflichtenheft des VR um die Uberwa-
chungspflicht der Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft erweitert. Die Wahl von Fac-
toring als Finanzierungsform bietet dem
VR eine einfache Moglichkeit, den neuen
Pflichten des Aktienrechts gerecht zu
werden.

Herr Milankovic, welche relevanten Neue-
rungen sind mit dem neuen Aktienrecht per
01.01.2023 in Kraft getreten?

In der Medienmitteilung vom 23.11.2016 infor-
mierte der Bundesrat, dass eine Modernisie-
rung des Aktienrechts vollzogen werden solle,
welche unter anderem durch eine flexiblere
Gestaltung der Griindungs- und Kapitalvor-
schriften erreicht werden sollte. Nach den
parlamentarischen Beratungen wurde per
01.01.2023 eine Mehrheit der neuen Bestim-
mungen vom Bundesrat in Kraft gesetzt.
Besonders interessant erscheint in diesem
Zusammenhang die Neuerung aus dem Art.
795 OR, welche direkte Auswirkungen auf die

Pflichten des Verwaltungsrats hat. So hélt der
Gesetzgeber im Art. 725 OR Folgendes fest:

— Der Verwaltungsrat Uberwacht die Zahlungs-
féhigkeit der Gesellschaft.

— Droht die Gesellschaft zahlungsunfahig zu
werden, so ergreift der Verwaltungsrat
Massnahmen zur Sicherstellung der Zah-
lungsfanigkeit. Er trifft, soweit erforderlich,
weitere Massnahmen zur Sanierung der
Gesellschaft oder beantragt der General-
versammlung solche, soweit sie in deren
Zusténdigkeit fallen. Er reicht notigenfalls ein
Gesuch um Nachlassstundung ein.

— Der Verwaltungsrat handelt mit der
gebotenen Eile.

Wahrend die Bestimmungen in Art. 725 OR
bisher hauptsachlich die Bilanz im Fokus
hatten, kommt mit der Komponente der
drohenden Zahlungsunféahigkeit eine neue
Uberwachungs- und Kontrollfunktion fur
den VR hinzu.

Wie kann der VR nun der neuen Pflicht
gerecht werden?

Um der neuen Pflicht der Uberwachung der
Zahlungsfahigkeit gerecht zu werden, muss
sich der Verwaltungsrat Gberlegen, welche
Informationen zu welchem Zeitpunkt und
Uber welchen Zeitraum hinweg er verlangt,
um eine Beurteilung der Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaft vornehmen zu kdnnen. Auf



welche Art und Weise der Verwaltungsrat
diese Uberwachungs- und Kontrollfunktion
Ubernehmen soll, schreibt der Gesetzge-

ber nicht vor. Probate Mittel, welche hierfur
eingesetzt werden konnen, sind beispielswei-
se Liquiditatskennzahlen oder -planungen,
welche von einer einfachen tabellarischen
Erfassung bis hin zu einer detaillierten Erfas-
sung séamtlicher Geldstréme reichen kénnen.
Eine weitere Moglichkeit besteht darin, die
Honorarabrechnung mit Factoring als Finan-
zierungsform zu kombinieren, bei welcher die

Forderung an einen Abrechnungsdienstleister

Ubertragen wird.

Wie kann die Honorarabrechnung mit
Factoring als Massnahme zur Uberwachung
der Zahlungsfahigkeit eingesetzt werden?
Beim Verkauf der Forderung an einen
Abrechnungsdienstleister erhalt die Arzt-
praxis die Honorarsumme abzuglich einer
Factoring-Gebuhr sofort beim Verkauf der
Forderung ausbezahlt. Durch das Factoring
wird die Frist zwischen der Leistungserbrin-
gung und der Bezahlung der ausstehenden
Forderung auf ein Minimum gesenkt, und die
Liguiditat steht unmittelbar zur Verfigung.
Nebst der Sofortauszahlung der Forderungen
deckt ein serviceorientierter Abrechnungs-
dienstleister weitere Dienstleistungen wie
das Debitorenmanagement, die Absicherung
des Debitorenverlustes sowie den gesamten
Inkassoprozess ab, welche die Uberwachung
und Kontrolle der Zahlungsfahigkeit fordern
und zur Risikominimierung in der Praxis
fuhren.

Verschiedenste Herausforderungen, welche
die Zahlungsfahigkeit bedrohen konnen,
treffen vermehrt auch die Arztpraxis. Sei
dies eine weitere Pandemie, wie wir sie mit

Covid-19 erlebt haben, oder die Rekrutierung
von geeigneten Fachkraften, welche alle
administrativen Arbeiten ibernehmen
konnen, Hinzu kommt, dass Krankenkassen
in letzter Zeit die Kontrollen der Leistungs-
abrechnungen erheblich intensiviert haben,
wodurch sich die Rlckweisungen haufen
und sich die Zahlungsfristen aufgrund von
Ruckfragen verlangern. Durch die Auslage-
rung des Debitorenmanagements an einen
Abrechnungsdienstleister kann einerseits die
Liguiditat gesichert und gleichzeitig das
unternehmerische Risiko reduziert werden.

Deni Milankovic

Leiter Finanzen & Zentrale Dienste
Mitglied der Geschéaftsleitung

FACTORING & INKASSO

mediserv AG
Neuengasse b

2502 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00
mail@fmhfactoring.ch
www.fmhfactoring.ch

Die mediserv AG ist ein von der

FMH Services Genossenschaft empfohle-
nes, rechtlich und wirtschaftlich selbststan-
diges Factoringunternehmen.
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Erneuerung und Umbau
Im Healthcare-Bereich

Seit iiber 20 Jahren vereint Krucker
Partner Architektur, Innenarchitektur und
Design mit Funktionalitat und sorgt da-
fiir, dass Menschen sich in Raumen wohl
fihlen. Krucker Partner ist spezialisiert
auf die Konzeption, Planung und Um-
setzung von Projekten in den Bereichen
Healthcare, Hospitality und Furnishing.

Herr Rosenkranz, wie sieht eine
Zusammenarbeit mit Ihnen aus?

Das Kundenverstandnis und die Zufrieden-
heit liegen uns sehr am Herzen, und es ist
uns wichtig, im stetigen Austausch und Dia-
log zu stehen. Von Beginn weg nehmen wir
Ideen zur Praxisgestaltung auf und wandeln
diese in erste konkrete Layoutstudien und
Kostenschéatzungen um. Funktionalitat und
Design stehen dabei immer in einem guten
Einklang, der Betrieb soll flissig und optimal
laufen. In enger Zusammenarbeit stimmen wir
die Details ab und sind dann auch die Partner
fur die gesamte Umsetzung. Wir begleiten
unsere Kunden vom Anfang bis zum Schluss.

Was sind wichtige Faktoren, die bei der
Gestaltung einer Arztpraxis beachtet
werden missen?

Grundséatzlich braucht es fur optimale
Arbeitsablaufe eine sinnvolle Einteilung

der Raume. Und dann gibt es viele weitere
Faktoren, die zu beachten sind. Hier ein paar
Beispiele:

— Gesetzliche Vorgaben wie z. B. Hygiene,
Brandschutz, Zuganglichkeit, fachspezifische
Vorgaben der Swissmedic etc.

— Gewahrleistung des Patientenschutzes mit
sinnvollen (akustischen) Abgrenzungen der
Wartezonen

— Auswahl der passenden Materialien (Lang-
lebigkeit, Abriebfestigkeit, gute Reinigungs-
qualitat etc)

— Zusammenspiel von Farben und Formen
fir eine angenehme, positive Atmosphare

— Gentigend Platz und Verkehrsflache in
Behandlungsraumen, Beachtung der be-
vorzugten Arbeitsweisen der Arzte und auch
eine gute Ausleuchtung



Was sind die typischen Stolpersteine bei
der Neugestaltung einer Praxis?

Es gibt zwei Hauptbereiche zu beachten:
einerseits bauliche Gegebenheiten, anderer-
seits organisatorische Vorgaben.

— Baulich sind oft die fehlenden oder umstand-
lich zu realisierenden Wasserstellen ein Prob-
lem oder umfangreiche Anpassungen fur die
Barrierefreiheit in der Praxis.

— Organisatiorisch wird vielfach zu wenig Zeit
flr den ganzen Prozess eines Praxisumbaus
oder -neubaus eingeplant. Zum Beispiel
braucht es oftmals eine Baueingabe. Deren
Bewilligung allein kann schon ein paar
Monate in Anspruch nehmen.

Was kostet ein Umbau oder Neubau?
Dazu kann ich natdrlich keine Pauschal-
aussage machen. Kosten sind immer indi-
viduell zu prifen. Jedes Projekt hat seine
kostenrelevanten Besonderheiten. Unsere
langjahrige Erfahrung kommt unseren

Kunden/-innen beim Planungsprozess
zugute. Sie kommen mit einer ersten Idee
auf uns zu, und wir geben ihnen zur Entschei-
dungsfindung kostenlos und schnell eine
Beurteilung der Situation und einen ersten
groben Kostenrahmen ab.

Was konnen Praxeninhaber/innen generell
besser machen?

Das sterile Image ablegen. Mehr Farbe und
Mut zur Gestaltung zeigen. Denn unsere
Erfahrung zeigt: Patienten/-innen, Kun-
den/-innen und Personal reagieren durch-
wegs positiv auf Praxen, die ein erkennbares
und passendes Interior Design aufweisen.

Felix Rosenkranz

Inhaber und Gechaftsfiihrer

Krucker Partner AG
Sonnmatthof 1

6023 Rothenburg
Telefon 041318 00 650
info@krucker.swiss
www.krucker.swiss
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Kontaktanfrage

Bitte kontaktieren Sie mich betreffend:

Consulting

Betriebswirtschaftliche Beratung
Praxissuche/Praxispartnersuche
Begleitung bei der Praxisgrindung
Praxisbewertungen zum Praxiseinstieg
Arbeitsvermittiung
Vertragsausarbeitung & -verhandlung
Rechtsberatung /Rechtsform
Geschéftsfihrung & Praxis-
administration

Seminare zur Praxisgriindung/-fihrung
Einkauf fiir Arzte und Praxen
IT-Beratung & Softwarekatalog
Praxisplanung & Einrichtung
Marketing fur Arzte und Praxen
Arztedrucksachen
Rontgenanlagenberatung
Krankengeschichten-Archivierung &
Digitalisierung

Telefonservice

O OOOO0O0O0OOO0 OOO0OOoooOooOon

Name, Vorname

Strasse

PLZ, Ort

Telefon

Beste Zeit fiir Anruf

E-Mail

Sendenan:

Insurance

O Versicherungsberatung
O Vorsorgeberatung

O Vermsgensberatung

Treuhand

Businessplan & Finanzierungsmaoglichkeiten
Finanzplan & Liquiditatsplanung
Buchfihrung (inkl. Abschlissen)
Steuerberatung & Planung

(inkl. Steuererklarung)

Begleitung Griindung juristische Gesellschaft

O OoOoOoo

Factoring

O Management der Honorarforderungen
O Ubernahme des Verlustrisikos

O Vorfinanzierung der Honorarbetrage
O Ratenzahlungsmodelle fiir Patienten

Inkasso

O Vorrechtliches und rechtliches Inkasso
O Gerichtsgang

O Verlustscheininkasso

O Ratenzahlungsmodelle fiir Patienten

(privat) / (Praxis / Spital)

FMH Consulting Services AG, Burghohe 1, 6208 Oberkirch

E-Mail: mail@fmhconsulting.ch
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FMH Services Genossenschaft

Burghdhe 1

6208 Oberkirch
Telefon 041 244 60 60
www.fmhservices.ch

CONSULTING

FMH Consulting Services AG
Burghdhe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041244 60 60
www.fmhconsulting.ch

INSURANCE

Roth Gygax & Partner AG*
Moosstrasse 2

3073 Gumligen

Telefon 031959 50 00
www.fmhinsurance.ch

TREUHAND

FMH Consulting Services AG
Burghdhe 1

6208 Oberkirch

Telefon 041 244 60 60
www.fmhtreuhand.ch

*Von der FMH Services Genossenschaft
empfohlenes, rechtlich und wirtschaftlich
selbststandiges Unternehmen.

% FMH SERVICES

CONSULTING

FMH Consulting Services AG
Avenue d'Ouchy 66

1006 Lausanne

Telefon 021 922 44 35
www.fmhconsulting.ch

FACTORING

mediserv AG*
Neuengasse b

2502 Biel / Bienne
Telefon 032 560 39 00
www.fmhfactoring.ch

INKASSO

mediserv AG*
Neuengasse b

2602 Biel/Bienne
Telefon 032 560 39 00
www.fmhinkasso.ch



