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Structure anatomique: Rein

FMH Services compléete la compétence médicale des
médecins par des prestations économiques, juridiques et
administratives. Limage globale, une partie de I'anatomie
humaine, symbolise le patient.
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FMH Services propose la plus large offre de
prestations pour la gestion entrepreneuriale
et administrative dans le systeme
de santé suisse: I'organisation conseille,
épaule et décharge les médecins ainsi que
d'autres professionnels de la santé
et institutions. Cela permet de
se focaliser sur les taches essentielles
et donc sur le succes durable.
FMH Services (Oberkirch LU) a été fondée
en 1919, La société coopérative compte
actuellement environ 40 000 membres.
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A propos
de I'exercice

2021

En 2021, FMH Services a pu
realiser un résultat réjouissant
dans un contexte commercial
toujours aussi difficile et
exigeant. Nos clientes et
clients apprécient notre
longue expérience et notre
expertise.

Chers sociétaires,
Mesdames,
Messieurs,

Les offres de FMH Services liberent des
taches administratives au quotidien.
Nos clientes et clients gagnent ainsi un
temps précieux et peuvent mieux se
focaliser sur leurs taches essentielles —
notre contribution a un meilleur équi-
libre entre travail et vie privée et un sys-
teme de santé efficace. La deuxieme
année de pandémie a de nouveau posé
des exigences strictes a I'¢gard des
processus internes, nécessitant une
capacité d'adaptation et une flexibilité
accrues. lalternance de restrictions et
d'assouplissements liés aux mesures
prises par le Conseil fédéral pour endi-
guer la pandémie a parfois rendu obso-
letes les taches de planification a
moyen et long terme. Cette situation
nous a obligés a faire preuve, plus que
jamais, de créativité et a davantage
nous orienter vers les solutions et le
service. L'année passée, notre société a
également pris conscience de I'impor-
tance d'offrir un soutien tres flexible
pour les questions organisationnelles,
opérationnelles et juridiques.

Engagement

Notre conseil indépendant met en
lumiere des opportunités intéres-
santes sur le plan entrepreneurial.
Nous sommes le partenaire leader en
Suisse quand il s'agit de I'acquisition,
de la fondation, de la gestion et de

la remise d'un cabinet médical ou
d'une autre institution médicale ambu-
latoire. Les médecins employés et
leurs collaborateurs profitent aussi de
multiples prestations. Pour répondre a

ces attentes élevées, nos collabora-
teurs travaillent chaque jour avec un
engagement remarquable. Pour nous,
s'engager signifie étre un partenaire
solide, compétent et fiable. En 2021,
nous avons a nouveau pu fournir de
nombreuses prestations destinées a
soutenir les médecins dans leur travail
quotidien, tant sur le plan administratif
que de l'entreprise, mettant ainsi notre
longue expertise a leur disposition.
Selon nos estimations, FMH Services
a entretenu des contacts profession-
nels avec 12000 médecins dans notre
pays, ce qui montre clairement a quel
point notre organisation est acceptée
et établie.

Résultat réjouissant

Le résultat annuel opérationnel de
FMH Consulting Services AG est
réjouissant et reflete la légere aug-
mentation de la demande pour nos
prestations par rapport a I'année
précédente. Alors que la crise du coro-
navirus a pris au dépourvu certains
secteurs d'activite, le résultat actuel
repose sur une utilisation équilibrée et
convainc a grande échelle.

Les marchés financiers, et plus parti-
culierement les marchés des actions,
ont eu le vent en poupe, surtout au
cours du premier semestre 2021, ali-
mentés par I'argent bon marchée des
banques centrales et d'autres mesures
fiscales et conjoncturelles. Méme si le
deuxieme semestre a été nettement



plus volatil, la grande majorité des
acteurs des marchés financiers sont
parvenus a dégager un rendement de
portefeuille appréciable. FMH Services
a également profité des conditions
avantageuses sur les marchés des
capitaux, notamment grace au respect
discipliné de la stratégie de placement
sur le capital non nécessaire a I'exploi-
tation. En outre, la vente d'actions

Zur Rose fin janvier 2021 a permis de
réaliser un gain exceptionnel sur titres,
qui a considérablement amélioré le
résultat global. La coopérative FMH
Services dispose toujours d'une subs-
tance et d'une structure saines qui lui
permettront d'examiner et, le cas
échéant, de mettre en ceuvre les
opportunités commerciales a I'avenir
également. Comme toujours, vous
trouverez les principaux chiffres dans
ce rapport de gestion.

Election de remplacement

Les statuts de FMH Services reglent
entre autres I'organisation et donc la
composition du conseil d’'administration.
Suite a la démission du Dr méd. Michel
Matter du Comité central de la FMH, il

y a lieu de désigner un représentant de
l'organisation professionnelle au sein

du conseil d'administration de FMH
Services. La FMH et FMH Services vous
proposent le Dr méd. Philippe Eggi-
mann comme successeur. Je suis ravi
que le Dr méd. Philippe Eggimann ait
fait part de sa volonté de collaborer au
sein du conseil d'administration de FMH
Services. Vous trouverez les informa-
tions et qualifications dans le curriculum
du portrait. Je vous recommande vive-
ment, aussi au nom de mes collegues
du conseil d'administration, d'élire le

Dr méd. Philippe Eggimann.

Depuis son élection au conseil d'admi-
nistration de FMH Services en 2018,

le Dr méd. Michel Matter s'est engagé
avec compeétence pour les préoccupa-
tions des médecins. Il a toujours appor-
té de précieuses contributions, notam-
ment pour ce qui concerne les
préoccupations des médecins de la
Suisse romande dont il était le repré-
sentant. Nous remercions le Dr méd.
Michel Matter pour son travail au sein
du conseil d'administration de FMH
Services et lui souhaitons tout de bon
pour l'avenir.

Remerciements aux collaborateurs
Des collaborateurs motivés et enga-
gés au quotidien sont une des clés de
la réussite de FMH Services. Nous
sommes fiers de pouvoir compter sur
un grand nombre de collaborateurs
expérimentés et fideles, que je tiens
a remercier chaleureusement. Mes
remerciements s'adressent aussi a
tous les collaborateurs et collabora-
trices de notre réseau de partenaires
en Suisse.

Je vous remercie également, chers

collegues, de nous avoir fait confiance
et de nous avoir permis de travailler
pour vous. Cela nous incite a pour-
suivre le développement des presta-
tions afin de pouvoir offrir des solu-
tions attrayantes au corps médical
suisse. Vous pouvez continuer a
compter sur notre soutien indéfectible!

Beat Bumbacher
Dr méd., MLaw

Président du conseil d'administration
FMH Services société coopérative
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Silan

3112.2021 3112.2020 Variation
Explications CHF CHF CHF
Trésorerie 1546 406.21 42377697 1122 629.24
Autres créances a court terme 18 665.50 14 274,95 4929125
Actifs de régularisation 11268.00 1148810 —22010
Actif circulant 1576 238.71 449 538.32 1126 700.39
Titres 1 5414 534,00 4899 585,00 514 949.00
Placements financiers envers des tiers 2 20 000.00 49 283.00 —29283.00
Placements financiers envers des participations 3 1000 000.00 1000 000.00 0.00
Placements financiers 6434 534.00 5948 868.00 485 666.00
Participation FMH Consulting Services AG 4 249 900.00 249 900.00 0.00
Participations 249 900.00 249 900.00 0.00
Actif immobilisé 6 684 434.00 6198 768.00 485 666.00
Total des actifs 8260 67271 6 648 306.32 1612 366.39
Dettes de livraisons et prestations 542150 5 875.85 —454.35
Passifs de régularisation 211200.00 16 200.00 195 000.00
Fonds étrangers a court terme 216 621.50 22 075.85 194 545.65
Fonds étrangers 216 621.50 22 075.85 194 545.65
Fonds propres 5 8 044 051.21 6 626 230.47 1417 820.74
Total des passifs 8260 67271 6 648 306.32 1612 366.39
Fonds propres 2021 2020
Fonds propres 01.01, 6 626 23047 6709 58149
Résultat de I'exercice comptable 1417 82074 —83351.02
Fonds propres 31.12. 8 044 051.21 6 626 23047




Compte de résultat

2021 2020 Variation

Explications CH F CHF CHF

Produit net des placements financiers 1878 684.05 185 983.46 1692 700.59
Frais de banque et de dépot —35313.44 —27048.60 —-8264.84
Produit des participations 0.00 0.00 0.00
Produit d'exploitation net 1843 370.61 158 934.86 1684 43575
Charges d'administration —104 32375 —-107 086.40 2762.65
Charges votation générale /rapport de gestion —121587.82 —123 75708 2169.26
Contributions pour les organisations FMH et le sponsoring —4438.30 —2773040 2329210
Impdts sur le capital 6 —12 000.00 —10 912.00 —-1088.00
Produit extraordinaire 7 0.00 27200.00 —27200.00
Résultat avant impots 160102074 -83 356102 1684 37176
Impdts sur le bénéfice 6 —183200.00 0.00 —-183200.00
Impots directs —-183200.00 0.00 —-183200.00
Résultat annuel 1417 82074 —-83 356102 150117176
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Flux de trésorerie

2021 2020 Variation
Explications CHF CHF CHF
Résultat annuel 1417 82074 —83351.02 150117176
Ajustement de la valeur de dépot au 3112. —375404.90 —89 564235 —285 86255
Cash-flow 1042 415,84 —172 893.37 1215 309.21
Variation de I'actif circulant net 190 474.50 —15 46135 205 9356.85
Flux de trésorerie découlant de
I'activité d'exploitation 1232 890.34 —188 364.72 1421245.06
Investissements en titres —2 046 980.60 —836 756.80 —1210 223.80
Désinvestissements de titres 1936 71960 995 04515 941674.35
Flux de trésorerie découlant des investissements -110 261.10 158 288.35 —268 549.45
Variation du fonds 1122 629.24 —-30 066.37 1152 695.61
2021 2020 Variation
Etat de la variation du fonds CHF CHF CHF
Trésorerie 01.01. 423 77597 453 842.34 -30066.37
Trésorerie 3112. 1546 4056.21 423 77597 1122 629.24
Variation du fonds 1122 629.24 —-30066.37 1152 695.61

Annexe aux
comptes annuels

Principes comptables

Les comptes annuels ont été établis
conformément aux directives de la loi
suisse, en particulier des articles sur
la tenue de la comptabilité commerciale
et la présentation des comptes du
Code des obligations (art. 957 a 962).
Leur présentation et leur évaluation
correspondent aux directives édictées
par la Fondation pour les recomman-
dations relatives a la présentation des
comptes (RPC fondamentales) et aux
prescriptions légales. Ils se basent sur
des valeurs économiques qui donnent
une image fidele du patrimoine, de

la situation financiere et des résultats.

Principes d’évaluation

Les comptes de la coopérative

FMH Services, Oberkirch, sont établis
selon I'hypothese que I'entreprise
poursuivra ses activités. Les actifs sont
évalués a leur cot d'acquisition

avec prise en compte des corrections
de valeur et des amortissements
nécessaires. Les titres sont portés au
bilan a leur valeur actuelle. Les partici-
pations sont portées au bilan a leur
valeur d'acquisition.

La valeur comptable des participations
est examinée chaque année pour
s'assurer qu'elle est inférieure a sa
valeur proportionnelle réelle au sens
de la dépréciation. Les positions en
devise étrangere sont converties a
leur taux de change au moment de la
cléture des comptes. Les passifs sont
évalués a leur valeur nominale et ne
comprennent que les positions néces-
saires a 'exploitation. Enfin, des
provisions sont constituées pour tous
les risques de perte identifiables.
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Titres

Obligations et placements a taux fixe en CHF

Obligations et placements a taux fixe en devises étrangeres

Actions et placements similaires en CHF

Actions et placements similaires en devises étrangéres

Placements alternatifs (matiéres premieres et immobilier) en CHF

Placements alternatifs (matiéres premiéres et immobilier) en devises étrangeres

Les possibilités et les regles de placement sont définies dans un reglement de placement.
Le conseil d'administration vérifie régulierement les placements lors de ses séances. Le bilan est
établi conformément au réglement du 01.08.2015/ rév. 23.11.2018 /rév. 2011.2020.

Valeur totale des titres

31.12.2021
CHF

1309 893.00
665 843.00
17817356.00
49145700
934 456.00
231150.00

5414 534.00

3112.2020
CHF

939 551.00
716 987.00
15660 578.00
657 313.00
766 585,00
259 57100

4 899 686.00

Placements financiers envers des tiers

Les placements financiers envers des tiers comprennent un prét issu d'un ancien cautionnement.
Ce prét est intégralement amorti. L'amortissement s'éléve a:

236 793.00

236 793.00

Placements financiers envers des participations

Prét FMH Consulting Services AG, Oberkirch

1000 000.00

1000 000.00

Participations

Participation FMH Consulting Services AG, Oberkirch

Taux de participation: 99,96 %

Valeur nominative CHF 249 900.00

FMH Consulting Services AG met a disposition des produits et services dans le domaine
de la santé; elle fournit en particulier des conseils aux médecins, a leurs collaborateurs ainsi
qu'aux organisations et institutions proches du domaine de la santé.

249 900.00

249 900.00

Fonds propres

FMH Services ne dispose d'aucun capital nominal propre. Le capital propre indiqué a été constitué
a partir des bénéfices annuels réalisés. La fortune de la coopérative répond des engagements de
la coopérative. Toute responsabilité personnelle ou tout versement supplémentaire des sociétaires
est exclu (art. 868 CO).

8 044 051.21

6 626 230.47

Imp6ts

Des impots sur le bénéfice et sur le capital doivent étre payés compte tenu du résultat annuel
réalisé. 'ensemble des valeurs dans les comptes annuels correspondent aux valeurs fiscalement
déterminantes, raison pour laquelle aucun imp6t différé n'est pris en considération.

Postes a plein temps

Nombre de postes a plein temps en moyenne annuelle

<10

<10

Honoraires de I'organe de révision
Prestations de révision

Autres prestations de service

Total des honoraires de l'organe de révision

3000.00
0.00

3 000.00

3000.00
0.00

3 000.00

Bilan et comptes effectués selon RPC par MIKO Treuhand a Nottwil.
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Rapport de I'organe de revision
sur les comptes annuels

Leopoldstrasse 6, Postfach  www.truvag-revision.ch
6210 Sursee sursee@truvag-revision.ch

Rewishae
Truvag Revisions AG Tel. +41 418187777 tr U Vog

Rapport de I'organe de Révision

A I'Assemblée générale de la
FMH Services Genossenschaft
6208 Oberkirch

Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de
la FMH Services Genossenschaft, comprenant le bilan, le compte de résultat, le tableau des flux de
trésorerie, le tableau des capitaux propres et 'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2021.

Responsabilité de I'administration

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux RPC fondamentales,
aux dispositions légales et aux statuts, incombe a I'administration. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d’'un systéeme de contrdle interne relatif a I'établissement
des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci ré-
sultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, 'administration est responsable du choix et de I'application
de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion d’audit sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance rai-
sonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre d’opérations d’audit en vue de recueillir des éléments probants con-
cernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’audit releve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes an-
nuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contrdle interne relatif a
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des es-
timations comptables effectuées ainsi qu’'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffi-
sante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2021 donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats, conformément aux RPC
fondamentales, et sont conformes a la loi suisse et les statuts.



Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompa-
tible avec notre indépendance.

Conformément a l'article 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il
existe un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions de I'administration.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Sursee, le 25 mars 2022

Truvag Revisions AG

Rolf Eberle Bernhard Herger

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexe:

Comptes annuels
= Bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie, tableau des capitaux propres et annexe
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Perspectives

2022

Aprés plus d'un an d'activité et en tant
que successeur du directeur de longue
date Beat Bér, je peux affirmer sans
réserve que FMH Services est une
organisation de prestations de service
saine et agile qui crée une valeur ajou-
tée pour vous, chers médecins. Avec
nos services, nous voulons vous
épauler et vous décharger pour les
questions entrepreneuriales et admi-
nistratives au quotidien.

Nous développons et étendons nos
prestations en étroite collaboration
avec nos partenaires de réseau et
dans le cadre d'un échange profes-
sionnel avec la FMH. Les statuts de
votre association professionnelle défi-
nissent les taches que nous accom-
plissons en tant que prestataires pour
nos clients. Je suis ravi que la base

Chers sociétaires,
Mesdames,
Messieurs,

contractuelle de notre collaboration

mutuelle ait pu étre prolongée au cours

du premier trimestre de cette année.

La continuité est ainsi assurée, et
vous étes finalement les premiers a en
bénéficier, grace a notre large palette
de prestations et a la qualité de notre
travail. Bref: avec FMH Services, vous
pouvez avancer. Nos solutions clair-
voyantes garantissent le succes a long
terme. Nos experts de toute la Suisse
actifs dans les domaines Consulting,
Insurance, Fiduciaire, Factoring et
Encaissement se tiennent a votre
disposition. En outre, nous proposons
avec fmhjob.ch une plateforme recon-
nue depuis longtemps sur le marché
et tres utilisée pour la recherche et
I'offre de postes de médecins ou de
cabinets médicaux.

Nous sommes le partenaire leader en
Suisse quand il s'agit de I'acquisition,
de la fondation, de la gestion et de la
remise d'un cabinet médical ou d'une
autre institution medicale ambulatoire.
Le conseil personnalisé est au centre
des préoccupations et reste la compeé-
tence fondamentale de FMH Services.
Contactez-nous et faites-nous part de
vos commentaires! Vos retours sont
précieux et nous permettent de nous
améliorer. Et, de maniére générale,
nous aimons dialoguer avec vous.

Nos collaboratrices et collaborateurs
et nos partenaires se réjouissent de
vous accompagner et de vous conseil-
ler personnellement et de maniere
compétente en 2022. Merci de votre
confiance!

Markus Lehmann
lic. rer. pol.

Directeur
FMH Services société coopérative



Avec FMH Services, vous pouvez avancer.
Nos solutions clairvoyantes garantissent
le succes a long terme.
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Consell d’administration
de FMH Services

Président

Beat Bumbacher

Dr méd.
MLaw

: : Vice-président
Pierre Sindelar
Dr méd. Sven Bradke

Représentant de la Suisse romande Dr rer. publ. HSG
Représentant de la société de services

Regula Friedli-Kronenberg

Dr méd.
Représentante de la Suisse alémanique



Simone Ghisla

Dr méd.
Représentant de la Suisse italienne

15

Election d’'un nouveau membre
du conseil d’administration

Dans le cadre de cette votation générale, nous vous soumettons la candidature du
Dr méd. Philippe Eggimann pour remplacer le Dr méd. Michel Matter, démissionnaire.

“”;

Année de naissance 1960

Domicile Sullens (VD)

Etat civil marié, 2 enfants

Discipline médecine interne, infectiologie, médecine intensive
Langues francais, allemand, anglais

Acitivité professionnelle

— Depuis 2018: médecin-adjoint, Département de I'appareil locomoteur (DAL),
Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV), Lausanne

— 2004-2017: médecin-adjoint au Service de médecine intensive Adulte du Centre
hospitalier universitaire vaudois (CHUV), suite a la fusion en 2006 des soins
intensifs de médecine et de chirurgie

Qualifications

— Activités scientifiques et académiques

— Reéviseur pour plusieurs journaux scientifiques internationaux

— H-index (web of science): 36 (5231 citations) et 186 publications

— Certificat de bonnes pratiques cliniques par swissmedic, UNIL et UNIGE

— Depuis 2016, 356 apparitions dans les médias en lien avec la politique
professionnelle

Affiliations a des sociétés médicales

— Membre du Comité central de la FMH (2021)

— Président de la Société Médicale de la Suisse Romande, SMSR (2018)
— Président de la Société Vaudoise de Médecine, SVM (2016)

Liens d’intéréts
— Membre du conseil d'administration de NewlIndex SA (2018)



FMH Services société coopérative
Burghdhe 1

6208 Oberkirch

Téléphone 041925 00 77
mail@fmhservices.ch
www.fmhservices.ch

CONSULTING

FMH Consulting Services AG
Burghohe 1

6208 Oberkirch

Téléphone 041925 00 77
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

FMH Consulting Services AG
Avenue d'Ouchy 66

1006 Lausanne

Téléphone 021922 44 35
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

SAC Studio Assistenza
Commerciale SA*

Corso S. Gottardo 89
6830 Chiasso

Téléphone 091697 60 80
mail@fmhconsulting.ch
www.fmhconsulting.ch

INSURANCE

Roth Gygax & Partner AG*
Moosstrasse 2

3073 Gumligen

Téléphone 031959 50 00
mail@fmhinsurance.ch
www.fmhinsurance.ch

FIDUCIAIRE

FMH Consulting Services AG
Burghohe 1

6208 Oberkirch

Téléphone 041925 00 77
mail@fmhfiduciaire.ch
www.fmhfiduciaire.ch

* Entreprise juridiquement et économiquement

indépendante recommandée par la société coopérative

FMH Services.

FACTORING
mediserv AG*
Neuengasse 5

2502 Biel/Bienne
Téléphone 032 560 39 00
mail@fmhfactoring.ch
www.fmhfactoring.ch

ENCAISSEMENT
mediserv AG*
Neuengasse 5

2502 Biel /Bienne
Téléphone 032 560 39 00
mail@fmhencaissement.ch
www.fmhencaissement.ch
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